
ëÓ‚ÂÚ ÔÓ Ï‡ÎÓÏÛ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û

ÓÔÂ‰ÂÎËÎ ÔÎ‡Ì ‡·ÓÚ˚
Ì‡ 2006 „Ó‰

30 flÌ‚‡fl ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ Ó˜ÂÂ‰-
ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ Ï‡ÎÓÏÛ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÔË ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËË „ÓÓ‰‡ ëÏÓÎÂÌÒÍ‡.
ä‡Í ÒÓÓ·˘ËÎË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-
‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËË „. ëÏÓÎÂÌÒÍ‡, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÙÛÌÍ-
ˆËÂÈ ÒÓ‚ÂÚ‡, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó
‚Ó¯ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó„‡ÌÓ‚
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ò ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË.
èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ „Î‡‚˚ „ÓÓ‰‡ ÛÚ-
‚ÂÊ‰ÂÌ ÌÓ‚˚È ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓ‚ÂÚ‡. èË
Â„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Û˜ËÚ˚‚‡ÎÒfl
ÔËÌˆËÔ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ˜ÎÂÌ‡ÏË
ÒÓ‚ÂÚ‡ ‚ÒÂ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ï‡-
ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ëÏÓÎÂÌÒÍ‡. 

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÓ‚ÂÚ‡ - Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸-
ÒÍÓÏÛ ˚ÌÍÛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
„. ëÏÓÎÂÌÒÍ‡ ê‡ËÒ‡ óÂ·ÂflÍ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ‡ Ì‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ
ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÎ‡Ì ‡·ÓÚ˚
ÒÓ‚ÂÚ‡ Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÔÓÎÛ„Ó‰ËÂ 2006
„Ó‰‡, ‡ÒÒÍ‡Á‡Î‡ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡ÎÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ‚ „ÓÓ‰Â.  

Ç ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
ëÏÓÎÂÌÒÍ‡ ÔÓ¯ÂÎ

ÒÂÏËÌ‡ ‰Îfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ

èÓ ÔÎ‡ÌÛ, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌÓÏÛ „Î‡-
‚ÓÈ „ÓÓ‰‡ ëÏÓÎÂÌÒÍ‡ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡-
‚ÓÏ ï‡ÎÂˆÍËÏ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÔÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÏÛ
˚ÌÍÛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË „ÓÓ‰‡
ê‡ËÒ‡ óÂ·ÂflÍ ÔÓ‚ÂÎ‡ Ó·Û˜‡˛-
˘ËÈ ÒÂÏËÌ‡ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË
Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-

‡Î¸Ì˚ÏË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏË
Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡.

Ç ÔÓ‚ÂÒÚÍÂ ‰Ìfl ÒÚÓflÎË ‚ÓÔÓÒ˚,
Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÌÓ‚ÓÈ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓ-
ÎËÚËÍË ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ï‡ÎÓ-
„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ 2006 „Ó‰Û. Ç ‡ÏÍ‡ı
ÒÂÏËÌ‡‡ ÔÓ¯ÎË Ëı ‚˚ÒÚ‡‚ÍË-
ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ
ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ï ÍÂ-
‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁ-
ÌÂÒ‡. ÇÒÂ„Ó ‚ ÒÂÏËÌ‡Â ÔËÌflÎË
Û˜‡ÒÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË 15 ·‡ÌÍÓ‚
Ë ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÓÍÓÎÓ
200 ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ.

èÓ‰‚Â‰ÂÌ˚ ËÚÓ„Ë
‡Á‚ËÚËfl Ï‡Î˚ı

ÔÂ‰ÔËflÚËÈ 
‚ 2005 „Ó‰Û

èÓ ËÚÓ„‡Ï ÏËÌÛ‚¯Â„Ó „Ó‰‡ ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚
ëÏÓÎÂÌÒÍÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004
„Ó‰ÓÏ ‚˚ÓÒÎÓ Ì‡ 2% Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
3436. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËË „. ëÏÓÎÂÌÒÍ‡, ‚ „ÓÓ‰Â
‡·ÓÚ‡˛Ú 10284 ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl. éÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl
ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍ-
ÚÓ‚ Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‚ ÚÓ„Ó‚ÎÂ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔËÚ‡-
ÌËË, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ·˚ÚÓ‚ÓÏ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË ÓÚ 3 ‰Ó 19%. ëÂ‰-
ÌÂÒÔËÒÓ˜Ì‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡-
˛˘Ëı Ì‡ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ 20310 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ - Ì‡ 11%
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2004 „Ó‰Û.

é· ÛÒÔÂ¯ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË Ï‡ÎÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÛÂÚ Ë ÓÒÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂ-
ÌËÈ ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ·˛‰ÊÂÚ. Ç 2005
„Ó‰Û ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‚Ë‰Â Â‰ËÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡
Ì‡ ‚ÏÂÌÂÌÌ˚È ‰ÓıÓ‰ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÓÚ-
˜ËÒÎÂÌÓ 201 ÏËÎÎËÓÌ 752 Ú˚Òfl˜Ë
Û·ÎÂÈ, ÓÒÚ Í 2004 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
310%. à Â˘Â Ó‰ËÌ ‚ÔÂ˜‡ÚÎfl˛˘ËÈ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÏËÌÛ‚¯Â„Ó „Ó‰‡: Ó·˙ÂÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎÂÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ÎÓÊÂÌ-
Ì˚ı ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÂÍÓÌÒÚ-

ÛÍˆË˛ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ-
„Ó ˚ÌÍ‡, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 418 ÏËÎÎËÓÌÓ‚
510 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ.

ÇÒÚÂ˜‡ Ò ‚ÍÎ‡‰˜ËÍ‡ÏË
«ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌËˆË‡ÚË‚˚»

èÓ ÔÓÛ˜ÂÌË˛ „Î‡‚˚ „ÓÓ‰‡
ëÏÓÎÂÌÒÍ‡ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ ï‡ÎÂˆÍÓ-
„Ó ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸ ‚ÒÚÂ˜‡ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl
„Î‡‚˚ „ÓÓ‰‡ ÔÓ „‡‰ÓÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Û Ë ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ
ÄÌ‡ÚÓÎËfl äÓÌ¸ÍÓ‚‡ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎflÏË ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ ëÏÓÎÂÌÒÍÓ„Ó
ÙËÎË‡Î‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ËÌË-
ˆË‡ÚË‚‡». Ç ‡ÏÍ‡ı ÔËÂÏ‡ ÔÓ
ÎË˜Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËË
‰ËÂÍÚÓ‡ ÙËÎË‡Î‡, ÓÌË ËÁÎÓÊË-
ÎË Ò‚ÓË ÔÓÒ¸·˚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ë
‚ÓÔÓÒ˚ Í „Î‡‚Â „ÓÓ‰‡. ä‡Í ÒÓÓ·-
˘ËÎË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË 
„. ëÏÓÎÂÌÒÍ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı
Ó‰ÌÓÈ ‚ÒÚÂ˜Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ Â-
¯ËÚ¸, ÒÚÓÓÌ˚ ‰Ó„Ó‚ÓËÎËÒ¸ ÔÓ-
‰ÓÎÊËÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ
ÔÛÚÂÈ ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÒÓÁ‰‡‚¯Â„ÓÒfl ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËfl, ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı
ÏÂ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÏÓÎfl-
Ì‡Ï, ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÏ ÓÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË «ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚».

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â
‚ÒÚÂ˜Ë ÔË„Î‡¯‡Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ ÒÏÓÎÂÌÒÍËı ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÓÔ˚ÚÌ˚ı ˛ËÒÚÓ‚.

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ 
˚ÌÓÍ Ì‡ ëÏÓÎÂÌ˘ËÌÂ

‚ 2005 „Ó‰Û
Ç 2005 „Ó‰Û Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ ëÏÓÎÂÌ-

ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‰‡ÌÓ ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ 39 ÏËÎÎË‡-
‰Ó‚ Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ Ì‡ 14% ·ÓÎ¸¯Â,
˜ÂÏ ‚ 2004 „Ó‰Û. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÚÂ-
ËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ îÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍË ÔÓ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË,
·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ Ó·ÓÓÚ‡ ÓÁ-
ÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÙÓÏËÓ‚‡ÎË
ÚÓ„Û˛˘ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË,

Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÂ ÚÓ‚‡˚ ‚ÌÂ ˚ÌÍ‡.
èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004 „Ó‰ÓÏ

Ó·ÓÓÚ ÚÓ„Û˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl Ì‡ 24%, Ó·˙ÂÏ ÔÓ-
‰‡Ê Ì‡ ˚ÌÍ‡ı - Ì‡ 3%. èÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ‰‡ÌÓ
Ì‡ 19,2 ÏËÎÎË‡‰‡ Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ
Ì‡ 6% ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2004 „Ó‰Û. Ç
Ó·ÓÓÚÂ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÓÌË
Á‡ÌËÏ‡ÎË ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ‚ÒÂı
ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚. çÂÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ‰‡ÌÓ
Ì‡ 19,8 ÏËÎÎË‡‰‡ Û·ÎÂÈ, Ì‡
22% ·ÓÎ¸¯Â. é„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌËfl Â‡ÎËÁÓ‚‡-
ÌÓ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ 873,2 ÏËÎÎËÓ-
Ì‡ Û·ÎÂÈ, Ì‡ 6% ÏÂÌ¸¯Â ÛÓ‚Ìfl
2004 „Ó‰‡. ÄÎÍÓ„ÓÎ¸Ì˚ı Ì‡ÔËÚ-
ÍÓ‚ ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡
3145,9 ÏËÎÎËÓÌ‡ Û·ÎÂÈ, Ì‡ 4%
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2004 „Ó‰Û. àı
Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ‚ Ó·ÓÓÚÂ ÓÁÌË˜-
ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 8%.

Ç 2005 „Ó‰Û Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ Ó·Î‡ÒÚË
ÓÍ‡Á‡ÌÓ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÂ-
ÍÚÓ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡ 9408,8 ÏËÎ-
ÎËÓÌ‡ Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ Ì‡ 11% ·ÓÎ¸¯Â.
é·˙ÂÏ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛
Ì‡ 85% ÙÓÏËÓ‚‡ÎÒfl Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËflÏË. ÑÓÎfl ÛÒÎÛ„, ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı
ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡
15%. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ Ó·˙ÂÏ‡
Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÔÓ ÛÒÎÛ„‡Ï ÒËÒÚÂÏ˚
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl (Ì‡ 33%), Ú‡ÌÒÔÓÚ-
Ì˚Ï (Ì‡ 21%), Ò‚flÁË (Ì‡ 15%). ìÒ-
ÎÛ„ ·˚ÚÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌË˛ ÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ 670,8 ÏËÎÎËÓÌ‡
Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 118% Í
ÛÓ‚Ì˛ 2004 „Ó‰‡. Ç ÒÚÛÍÚÛÂ
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ ·˚ÚÓ‚˚ı
ÛÒÎÛ„ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ÛÒÎÛ„, ÓÍ‡Á‡Ì-
Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
39%, ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË - 61%.
ì‚ÂÎË˜ËÎÒfl Ó·˙ÂÏ ·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„
ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ Ë
ÂÏÓÌÚÛ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
Ï‡¯ËÌ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl (Ì‡ 44%),
ıËÏ˜ËÒÚÍÂ Ë Í‡¯ÂÌË˛ (Ì‡ 74%),
ËÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï (Ì‡ 10%). Ç
ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2004
„Ó‰Û, ÛÒÎÛ„ ÓÍ‡Á‡ÌÓ ÔÓ ÂÏÓÌÚÛ Ë
ÔÓ¯Ë‚Û ¯‚ÂÈÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ (Ì‡
10%), Ô‡˜Â˜Ì˚ı (Ì‡ 27%).
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ëëééÅÅõõííààüü  àà  îîÄÄääííõõ

ìì‚‚‡‡ÊÊ‡‡ÂÂÏÏ˚̊ÂÂ  „„ÓÓÒÒÔÔÓÓ‰‰‡‡!!
èÂÂ‰ ‚‡ÏË ÌÓ‚˚È ÔÓ-

ÂÍÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚
·ËÁÌÂÒ‡ åÇÄ-ˆÂÌÚ - „‡-
ÁÂÚ‡ «èÓ·ËÁÌÂÒ». ùÚÓ
ÔÂ‚‡fl ‚ ëÏÓÎÂÌÒÍÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl  „‡ÁÂÚ‡
‰Îfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ë Ó
‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰flı Ì‡¯Â„Ó
„ÓÓ‰‡. 

äÓÏ‡Ì‰‡, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Ë‚-
¯‡fl ˝ÚÓÚ ‚˚ÔÛÒÍ, ÒÚ‡‡-
Î‡Ò¸ ÓÚÓ·‡Ú¸ Ò‡Ï˚Â
ÎÛ˜¯ËÂ Ë ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ï‡-
ÚÂË‡Î˚, Ò‰ÂÎ‡Ú¸ „‡ÁÂÚÛ
ËÌÚÂÂÒÌÓÈ ‰Îfl ‚‡Ò. å˚
·Û‰ÂÏ ‡‰˚ ÛÒÎ˚¯‡Ú¸
‚‡¯Ë ÓÚÁ˚‚˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÌÂÌËfl Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÂ Â˘Â
ÚÂÏ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒ‚Â-
ÚËÚ¸ ‚ „‡ÁÂÚÂ.

ç‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ ÍÛ„ Ì‡-
¯Ëı ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ-˝ÍÒÔÂ-
ÚÓ‚ ‡Ò¯ËËÚÒfl. 

èËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í Ì‡Ï
Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚÓ - Ï˚ Ê‰ÂÏ
‚‡¯Ëı ÔËÒÂÏ Ò ÔÓÏÂÚÍÓÈ
‚ «ÚÂÏÂ» «É‡ÁÂÚ‡» ÔÓ ‡‰-
ÂÒÛ: linkou@mail.ru.

ÑÂÊËÚÂ Ì‡Ò ‚ ÍÛÒÂ
‚‡¯Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚!

4422,,44 Í„ ÏflÒÓÔÓ‰ÛÍ-
ÚÓ‚, 16 Í„ ˚-

·ÓÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, 238,1 Í„ ÏÓÎÓ-
Í‡ Ë ÏÓÎÓÍÓÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ (‚ ÔÂ-
ÂÒ˜ÂÚÂ Ì‡ ÏÓÎÓÍÓ), 300 ¯Ú.
flËˆ, 13,8 Í„ Ï‡ÒÎ‡ ‡ÒÚË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‰Û„Ëı ÊËÓ‚ Ì‡
„Ó‰ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸
‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ÍÓÁËÌÛ
ÊËÚÂÎÂÈ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡Ò-
ÚË Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ 5 ÎÂÚ. Ç
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÍÓÁËÌÂ
Û‚ÂÎË˜ÂÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÊË-
Ó‚ Ë ·ÂÎÍ‡ ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ÔÓ-
ËÒıÓÊ‰ÂÌËfl, ÒÌËÊÂÌÓ ÒÓ-
‰ÂÊ‡ÌËÂ Û„ÎÂ‚Ó‰Ó‚, ˜ÚÓ ‚
ˆÂÎÓÏ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ë ÔË˘Â‚Û˛,
Ë ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÍÓÁËÌ˚.

1144 ·‡ÌÍÓ‚ „ÓÓ‰‡ Ë Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÙËÎË‡ÎÓ‚

ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‚‡ÌË˛ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.
ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ-
˛Ú Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ ëÏÓÎÂÌ-
ÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ë·Â·‡ÌÍ‡
êÓÒÒËË, ÙËÎË‡Î áÄé «á‡Ô-
˝ÌÂ„ÓÔÓÏ·‡ÌÍ», äåä-
Å‡ÌÍ, ìêÄãëàÅ, ÙËÎË‡Î
ëÏÓÎÂÌÒÍËÈ éÄé «àÏÔÂÍÒ-
·‡ÌÍ», ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ.

555500--660000 Ï Î Ì .
Û·ÎÂÈ

‚˚‰ÂÎÂÌÓ ‚ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·-
Î‡ÒÚË Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ 2006
„Ó‰Û. ê‡·ÓÚ‡ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚
Â„ËÓÌÂ, ÔÓ ÒÎÓ‚‡Ï „Î‡‚ÌÓ„Ó
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÒÔÂÍÚÓ‡
ÔÓ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË çË-
ÍÓÎ‡fl êÛ‰‡Í‡, Ì‡˜‡Ú‡ 10
‰ÂÍ‡·fl 2005 „Ó‰‡.  

22 ÏËÎÎËÓÌ‡ Û·ÎÂÈ ‚˚-
‰ÂÎÂÌÓ ·˛‰ÊÂÚÓÏ „Ó-

Ó‰‡ Ì‡ 2006 „Ó‰ Ì‡ ÔÓ„‡Ï-
ÏÛ «ê‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡
Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ ‚ „ÓÓ‰Â ëÏÓÎÂÌÒÍÂ».
èÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ „ÓÓ‰‡ Ë Â‡-
ÎËÁÛÂÚÒfl Ò 2004 „Ó‰‡. ê‡ÒıÓ-
‰Ó‚‡Ú¸Òfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ì‡ ‚ÓÁÏÂ˘Â-
ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ
ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Ï
ÍÂ‰ËÚÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË,
Ì‡ Î¸„ÓÚ˚ ÔÓ ‡ÂÌ‰ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ
‚ ÔÂ‚˚È „Ó‰ ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, ÓÍ‡Á‡ÌËfl Ï‡ÚÂË-
‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï
‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÓÌÍÛÒÓ‚, Ó„‡-
ÌËÁÛÂÏ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ
„ÓÓ‰‡, Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ fl-
Ï‡ÍË ‚‡Í‡ÌÒËË, ÏÂÓÔËfl-
ÚËÈ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ÔÂÂ-
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í‡‰Ó‚. 
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ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ·ÂÁ
ÍÓÏÔÓÏËÒÒÓ‚

Ç‡ÊÌ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl
ÔÓÎ¸Á‡

ëÚÂÒÒ ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË

107-ÎÂÚËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
‚ÂÌ‰ËÌ„‡

ÒÚ. 2 ÒÚ. 3 ÒÚ. 3 ÒÚ. 4

óËÚ‡ÈÚÂ ‚ ÌÓÏÂÂ

Ç ëÏÓÎÂÌÒÍÂ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ Ó·Î‡‰‡ÚÂÎË ëÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚

15 ÙÂ‚‡Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ÔÂ‚˚Â
ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯Â„ÓÒfl ‚ ëÏÓÎÂÌÒÍÂ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ åÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ (IAB)
Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ëÂÚËÙËÍ‡Ú‡  ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‚Â‰Â-
ÌËfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂ-
Ê‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË. ùÍÁ‡ÏÂÌ ÒÓÒÚÓ-
flÎÒfl ‚ ‰ÂÍ‡·Â, ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Â ‡·ÓÚ˚
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ·˚ÎË ÓÚÔ‡‚ÎÂÌ˚ ‰Îfl ÔÓ‚ÂÍË ‚
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË˛. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â¯ÂÌËÂÏ
ùÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ IAB ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï
ÔËÒÛÊ‰ÂÌ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ëÂÚËÙËÍ‡Ú˚.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚

(International Association of Book-keepers -
IAB) - Ó‰ÌÓ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ ‚ ÏËÂ, Ó·˙Â-
‰ËÌfl˛˘ÂÂ ·ÓÎÂÂ 100 000 ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÁ 90
ÒÚ‡Ì ÏË‡. éÍÓÎÓ 10 Ú˚Òfl˜ ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÒÚÓ‚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓıÓ‰ËÚ ÍÛÒ Ó·Û˜Â-
ÌËfl ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï IAB. àÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÁÌ‡ÌËfl
ÔÓ IAS (International Accounting Standards).
Ñ‡ÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔËÁÌ‡Ì˚ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ
Í‡Í ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ËÈ ‰Îfl ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ Ë ÔÓÌflÚÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡-

ˆËË Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÂÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï, ÍÎËÂÌÚ‡Ï
Ë Ô‡ÚÌÂ‡Ï. èÂËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ fl‚ÎflÂÚÒfl
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë
Ò‰‡˜Ë ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ Ì‡ ÛÒ-
ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ Ò ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂÏ ÔËÁÌ‡ÌÌÓ„Ó ‚Ó ‚ÒÂÏ
ÏËÂ ‰ËÔÎÓÏ‡. ìÒÔÂ¯ÌÓÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËÂ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ IAB ‰‡ÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ åÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÈ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË.

««ãã˛̨··ÓÓÂÂ  ÓÓ··‡‡ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ  ÌÌÂÂ--
ÓÓ··ııÓÓ‰‰ËËÏÏÓÓ  ÓÓˆ̂ÂÂÌÌËË‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÒÒ
ÔÔÓÓÁÁËËˆ̂ËËËË  ÂÂ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁ˚̊  ‰‰ÎÎflfl
ÂÂ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓÈÈ  ‰‰ÂÂflflÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓÒÒÚÚËË»»

ëëÚÚÂÂÒÒÒÒ--ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÏÏÂÂÌÌÚÚ  --
ÌÌÂÂÓÓÚÚ˙̇ÂÂÏÏÎÎËËÏÏ‡‡flfl  ˜̃‡‡ÒÒÚÚ¸̧  ÍÍÓÓÏÏ--
ÔÔÎÎÂÂÍÍÒÒÌÌÓÓÈÈ  ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏ˚̊  ÛÛÔÔ--
‡‡‚‚ÎÎÂÂÌÌ˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓÈÈ  ÔÔÓÓ‰‰„„ÓÓÚÚÓÓ‚‚ÍÍËË

ÇÇ  11889988  „„ÓÓ‰‰ÛÛ  ‚‚  êêÓÓÒÒÒÒËËËË  ÔÔÓÓflfl--
‚‚ËËÎÎÒÒflfl  ÔÔÂÂ‚‚˚̊ÈÈ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ‚‚˚̊ÈÈ
‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚ

ííÂÂÚÚ¸̧  ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÂÂÓÓ‚‚  ÒÒ˜̃ËËÚÚ‡‡ÂÂÚÚ,,
˜̃ÚÚÓÓ  ÌÌ‡‡ÒÒÚÚÓÓflfl˘̆ÛÛ˛̨  ÒÒÚÚÂÂÔÔÂÂÌÌ¸̧  ååÇÇÄÄ
ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ËËÚÚ¸̧  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ  ‚‚
ÁÁ‡‡ÔÔ‡‡‰‰ÌÌÓÓÈÈ  ¯̄ÍÍÓÓÎÎÂÂ  ··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡..



ëÏÓÎÂÌÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ 5-Â ÏÂ-
ÒÚÓ ‚ ÂÈÚËÌ„Â Â„ËÓÌÓ‚, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚Â‰ÂÌËfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.
êÂÈÚËÌ„ ·˚Î ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó Çñàéå  ÍÛÔÌÓÏ‡Ò-
¯Ú‡·ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓ„Ó
ÛÒÎÓ‚ËflÏ ‡·ÓÚ˚ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚
êÓÒÒËË. Ç ‡ÏÍ‡ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ Ï‡-
ÚÂ-‡ÔÂÎÂ 2005 „. ·˚ÎÓ ÓÔÓ¯ÂÌÓ 4350
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ - ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ï‡ÎÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ‚ 80 ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ı êî.

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÓÔÓÒ‡ ·˚ÎË ‚˚fl‚-
ÎÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÚÂ‚ÓÊ‡Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ.
ç‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚÂ Ï‡-
ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò ÒÛ-
‰Â·ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ (ÎË¯¸ ‚ 7 ËÁ
80 Â„ËÓÌÓ‚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÓˆÂÌËÎË ÂÂ
Í‡Í ·Î‡„ÓÔËflÚÌÛ˛) Ë ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÎÓ˘‡‰flÏ, ‚ÍÎ˛˜‡fl
ÓÙËÒÌ˚Â ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl (·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl
ÒËÚÛ‡ˆËfl Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 3
ËÁ 80 Â„ËÓÌÓ‚). í‡Í, ÎË¯¸ 0,7% ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÔÓÎÌÓ-
ÒÚ¸˛ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÚ-
ÒÚÓflÚ¸ Á‡ÍÓÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Ò‚ÓÂ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ‚ÓÔÂÍË ‚ÓÎÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‚Î‡ÒÚÂÈ. 68,8% Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ˝ÚË ¯‡Ì-
Ò˚ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ ËÎË Ëı ÌÂÚ ‚Ó‚ÒÂ. 

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó
ÔÂÙÂÂÌˆËflı ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌË-
flÏ Ë Ó ‰‡‚ÎÂÌËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÛÔÌÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡. èÓÎÓ‚ËÌ‡ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Á‡fl‚ÎflÂÚ, ˜ÚÓ ‚ Ëı Â„ËÓÌÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÚ‡ÒÎË, ‰ÓÒÚÛÔ ‚ ÍÓÚÓ-
˚Â ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌ ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ÏË ÔÂÙÂÂÌˆËflÏË, Ë ÚÓÎ¸ÍÓ 23%
ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡ÍËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÌÂÚ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ï‡ÎÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌËÎË ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ Ë Î˛·˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Î‡ÒÚÂÈ, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Â‡Î¸ÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ ËÌÚÂÂÒÓ‚
Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. Ç 57 ËÁ 80 Â„ËÓÌÓ‚ ÒË-
ÚÛ‡ˆËfl ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ÔËÁÌ‡Ì‡ ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜ÌÓÈ, ‚ 23 - ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓÈ.

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ fl‰‡ Ù‡ÍÚÓÓ‚
·˚Î ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÂÈÚËÌ„, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ 79
Â„ËÓÌÓ‚. äÓÏÂ Ì‡¯ÂÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ Ôfl-
ÚÂÍÛ ÎË‰ÂÓ‚ ÂÈÚËÌ„‡ ‚Ó¯ÎË üÏ‡ÎÓ-
çÂÌÂˆÍËÈ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚È ÓÍÛ„, Å‡¯ÍË-
Ëfl, ëÚ‡‚ÓÔÓÎ¸ÒÍËÈ Í‡È Ë  íÛÎ¸ÒÍ‡fl
Ó·Î‡ÒÚ¸. á‡Ï˚Í‡˛Ú ÂÈÚËÌ„ äÛÒÍ‡fl Ë
ãËÔÂˆÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚË, åÓÒÍ‚‡, ä‡ÒÌÓfl-

ÒÍËÈ Í‡È Ë ÇÓÓÌÂÊÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸. 
àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚˚fl‚ËÎÓ, ˜ÚÓ ‚ Â„ËÓ-

Ì‡ı, ÌÂ ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ
‰ÂÌ¸ Í ÎË‰Â‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÔÂ‰-
ÔÓÒ˚ÎÓÍ ‰Îfl ÓÒÚ‡ Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ ÒÓ ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ
‡Á‚ËÚËfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ˜¸Ë ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚË ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ Á‡ÔÓÒÓ‚ ÍÛÔÌ˚ı
Ë ÒÂ‰ÌËı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ. Ç Â„ËÓÌ‡ı-ÎË-
‰Â‡ı ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÎÂ„ÍÓ ‚˚ÈÚË Ì‡ ˚-
ÌÓÍ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÂÔÎÓıÓÂ, ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚÂÈ, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔËÚÂÒÌfl˛Ú, ‡ ÚÓ Ë Â-
‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ; ÌÂ-
ÔÎÓıÓ Ó·ÒÚÓflÚ ‰ÂÎ‡ Ò ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. ç‡ÔÓ-
ÚË‚, ‚ Â„ËÓÌ‡ı-‡ÛÚÒ‡È‰Â‡ı Á‡ÙËÍÒË-
Ó‚‡Ì Ò‡Ï˚È ‚˚ÒÓÍËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÓÍ ÔËÓÒÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.
ùÚË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ˚ÌÍË Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ËÒ˜ÂÔ‡ÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÓÒÚ‡, Ë
Ëı ‡Á‚ËÚËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÌÚÂÌÒËÙËˆË-
Ó‚‡ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Â¯ÂÌËfl fl‰‡
Í‡ÈÌÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ
åÓÒÍ‚Û Ë ‰Û„ËÂ Â„ËÓÌ˚ ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚
ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ «ÓÒÚ˚‚‡˛˘ËÏË».

По материалам ВЦИОМ.

Ç ëÏÓÎÂÌÒÍÂ ÒÎÓÊËÎËÒ¸ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â   
ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡

2 àÏÂÌÌÓ ÚÓ, Í‡Í ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂ, Ó„‡ÌËÁÛÂÚÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛,
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ, ÔÓ·Â‰ËÚÂ ‚˚ ËÎË ÔÓË„‡ÂÚÂ  (ÅËÎÎ ÉÂÈÚÒ)

èÓÅàáçÖëèÓÅàáçÖëèÓÅàáçÖë
‹‹  11,,  ÏÏ‡‡ÚÚ,,  22000066  „„..

éÚÍ˚Ú˚È ÍÓÌÍÛÒ Ì‡ Ô‡‚Ó
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛
„ÓÚÓ‚˚Ï ÔËÚ‡ÌËÂÏ Ë ıÎÂ·Ó·Û-
ÎÓ˜Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÎËflÏË ·ÓÎ¸Ì˚ı
éÉìá «ëÏÓÎÂÌÒÍËÈ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ
Ì‡ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‰ËÒÔ‡ÌÒÂ»

á‡Í‡Á˜ËÍ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ëÏÓÎÂÌ-
ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌË˛.

é„‡ÌËÁ‡ÚÓ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚, ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 

èÂ‰ÏÂÚ Á‡ÍÛÔÍË: Ô‡‚Ó Ì‡
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ „ÓÚÓ-
‚˚Ï ÔËÚ‡ÌËÂÏ Ë ıÎÂ·Ó·ÛÎÓ˜Ì˚-
ÏË ËÁ‰ÂÎËflÏË ·ÓÎ¸Ì˚ı éÉìá
«ëÏÓÎÂÌÒÍËÈ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ Ì‡ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‰ËÒÔ‡ÌÒÂ».

ëÔÓÒÓ· Á‡ÍÛÔÍË: ÓÚÍ˚Ú˚È
ÍÓÌÍÛÒ.

Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÔËÂÏ‡
ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ: 20.03.2006.

ëÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Á‡ÍÛÔÍË:
‡ÔÂÎ¸ 2006 „Ó‰‡ ÔÓ Ï‡Ú 2007
„Ó‰‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ.

äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl: ‡‰-
ÂÒ: 214008, „. ëÏÓÎÂÌÒÍ, ÔÎ.ãÂ-
ÌËÌ‡, 1, ÍÓÏÌ. 241.

íÂÎÂÙÓÌ: (4812) 38-85-58.
ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÔÓ˜Ú‡: gosza-

kaz@admin.smolensk.ru
äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ ÎËˆÓ: à‚‡ÌˆÓ‚‡

É‡ÎËÌ‡ ÄÌ‡ÚÓÎ¸Â‚Ì‡.

éÚÍ˚Ú˚È ÍÓÌÍÛÒ Ì‡ Ô‡-
‚Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ÔÓ
ÔÓÒÚ‡‚ÍÂ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÏÓÎÓ˜ÌÓÈ ÒÏÂÒË ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ
ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡ ÊËÁÌË, Ì‡ıÓ‰fl-
˘ËıÒfl Ì‡ ÒÏÂ¯‡ÌÌÓÏ Ë ËÒ-
ÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‚ÒÍ‡ÏÎË‚‡ÌËË

á‡Í‡Á˜ËÍ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ëÏÓ-
ÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ Á‰‡‚ÓÓı‡-
ÌÂÌË˛

é„‡ÌËÁ‡ÚÓ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚, ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË 

èÂ‰ÏÂÚ Á‡ÍÛÔÍË: ‡‰‡ÔÚËÓ-
‚‡ÌÌ‡fl ÏÓÎÓ˜Ì‡fl ÒÏÂÒ¸ ‰Îfl ‰Â-
ÚÂÈ ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡ ÊËÁÌË, Ì‡ıÓ‰fl-
˘ËıÒfl Ì‡ ÒÏÂ¯‡ÌÌÓÏ Ë
ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‚ÒÍ‡ÏÎË‚‡ÌËË

ëÔÓÒÓ· Á‡ÍÛÔÍË: ÓÚÍ˚Ú˚È
ÍÓÌÍÛÒ

Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÔËÂÏ‡
ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ: 23.03.2006

äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl: ‡‰-
ÂÒ: 214008, „. ëÏÓÎÂÌÒÍ, ÔÎ.
ãÂÌËÌ‡, 1, ÍÓÏÌ. 241

íÂÎÂÙÓÌ: (4812)38-85-58
ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÔÓ˜Ú‡: gosza-

kaz@admin.smolensk.ru
äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ ÎËˆÓ: èÓÍÓÒÍ‡fl

ç‡Ú‡Î¸fl ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ì‡

éÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎÂÌË˛ ˆËÙÓ‚˚ı Í‡Ì‡-
ÎÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı

á‡Í‡Á˜ËÍ: ‡ÔÔ‡‡Ú ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËË ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·-
Î‡ÒÚË.

é„‡ÌËÁ‡ÚÓ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·-
Î‡ÒÚË.

èÂ‰ÏÂÚ Á‡ÍÛÔÍË: ÓÍ‡Á‡ÌËÂ
ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ˆËÙ-
Ó‚˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‰‡Ì-
Ì˚ı.

ëÔÓÒÓ· Á‡ÍÛÔÍË: ÓÚÍ˚Ú˚È
ÍÓÌÍÛÒ.

Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÔËÂ-
Ï‡ ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ:
14.03.2006.

äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl: ‡‰-
ÂÒ: 214008, „. ëÏÓÎÂÌÒÍ, ÔÎ.
ãÂÌËÌ‡, ‰. 1, ÍÓÏÌ. 204, ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ëÏÓÎÂÌ-
ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.

íÂÎÂÙÓÌ: (4812) 38-66-56.
ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÔÓ˜Ú‡: gosza-

kaz@admin.smolensk.ru
äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ ÎËˆÓ: ÖÌËÍÂÂ‚‡

éÎ¸„‡ ùÌÒÚÓ‚Ì‡.

éÚÍ˚Ú˚È ÍÓÌÍÛÒ Ì‡ Ô‡‚Ó
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Á‡Ô˜‡-
ÒÚÂÈ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡-
ÌËÂ Ë ÂÏÓÌÚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ-
Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÂÎ¸ıÓÁÚÂıÌËÍË

á‡Í‡Á˜ËÍ: Ó·Î‡ÒÚÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ëÏÓ-
ÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.

é„‡ÌËÁ‡ÚÓ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚, ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 

èÂ‰ÏÂÚ Á‡ÍÛÔÍË: ‚˚·Ó Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Á‡Ô˜‡-
ÒÚÂÈ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ
Ë ÂÏÓÌÚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÂÎ¸ıÓÁÚÂıÌËÍË.

ëÔÓÒÓ· Á‡ÍÛÔÍË: ÓÚÍ˚Ú˚È
ÍÓÌÍÛÒ.

Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÔËÂÏ‡
ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ: 15.03.2006.

äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl: ‡‰-
ÂÒ: 214008, „.ëÏÓÎÂÌÒÍ, ÔÎ. ãÂ-
ÌËÌ‡, ‰. 1.

íÂÎÂÙÓÌ: (4812) 32-67-40.
ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÔÓ˜Ú‡: gosza-

kaz@admin.smolensk.ru
äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ ÎËˆÓ: ëÍfl˜Â‚

Ç‡ÒËÎËÈ çËÍÓÎ‡Â‚Ë˜.

éÚÍ˚Ú˚È ÍÓÌÍÛÒ ÔÓ ‚˚-
·ÓÛ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ-
Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

á‡Í‡Á˜ËÍ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË
ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.

é„‡ÌËÁ‡ÚÓ: ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ëÏÓÎÂÌÒÍÓÈ Ó·-
Î‡ÒÚË. 

èÂ‰ÏÂÚ Á‡ÍÛÔÍË: ‚˚·Ó
ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ „‡-
Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒ-
ÚË ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚.

Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÔËÂ-
Ï‡ ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ:
13.03.2006.

äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl: ‡‰-
ÂÒ: 214008, „.ëÏÓÎÂÌÒÍ, ÔÎ. ãÂ-
ÌËÌ‡, ‰. 1, ÍÓÏÌ. 241.

íÂÎÂÙÓÌ: (4812) 38-85-58
äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ ÎËˆÓ: éÌÛ˜ËÌ‡

ç‡‰ÂÊ‰‡ û¸Â‚Ì‡.

äÓÏËÚÂÚ ÉÓÒ-
‰ÛÏ˚ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË ÂÍÓ-
Ï Â Ì ‰ Ó ‚ ‡ Î
ÔËÌflÚ¸ ‚ ÔÂ‚ÓÏ
˜ÚÂÌËË Á‡ÍÓÌÓ-
ÔÓÂÍÚ Ó Î¸„ÓÚ‡ı
‰Îfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂ-
Ò‡.

á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ï‡ÎÓ-
ÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ÔË‚‡-
ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ‡ÂÌ-
‰Ó‚‡ÌÌÓÂ ËÏ

ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚‡ı. ëÓ„Î‡ÒÌÓ
˝ÚÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ, Ì‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 flÌ‚‡fl 2006 „Ó‰‡ ‰Ó 1
flÌ‚‡fl 2009 „Ó‰‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ‚ÌÂ-
ÍÓÌÍÛÒÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.
Ç ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‡ÂÌ-
‰Ó‚‡ÎÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ÚÂı ÎÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÓÌÓ ËÏÂÂÚ ÔÂË-
ÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ô‡‚Ó Â„Ó ‚˚ÍÛÔ‡. èË ˝ÚÓÏ
Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È Á‡-
Í˚Ú˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. 

Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ 2005 „Ó‰‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÛÊÂ
ÓÚÍÎÓÌËÎÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ÉÓÒ-
‰ÛÏ˚. Ç ÌÂÔËÌflÚÓÏ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÂ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËË
‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË Á‡ ÚÂıÎÂÚÌËÈ ÏÓ‡ÚÓËÈ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ ÍÓÌÍÛÒ˚ Ë ‡ÛÍˆËÓÌ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡-
ÎË ‡ÁÂ¯ËÚ¸ Ï‡Î˚Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ Ì‡ ‚ÌÂÍÓÌ-
ÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‚˚ÍÛÔ‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ‡ÂÌ‰ÛÂÏ˚Â
ËÏË ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl. ä‡Í Á‡fl‚ËÎ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‰ËÂÍ-
ÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ „ÓÒÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ
åùêí ÄÌ‰ÂÈ ò‡Ó‚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡-
‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÚÂıÎÂÚÌ˛˛ ‡Ò-
ÒÓ˜ÍÛ ÔÓ ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔË‚‡ÚËÁËÛÂÏ˚ı ÔÓÏÂ-
˘ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ÒÌËÁËÚ¸ ‡ÁÏÂ Á‡‰‡ÚÍ‡,
‚ÌÓÒËÏÓ„Ó ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÚÓ„‡ı. 

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‚ÒÚÛÔË‚¯ËÏ ‚ ÒËÎÛ Ò 1 flÌ‚‡fl á‡ÍÓ-
ÌÓÏ «é· Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl», ‰Ó 1 flÌ‚‡fl 2009 „Ó‰‡ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â
‚Î‡ÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ËÏ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò Ëı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË Ë ÔÛ·ÎË˜-
Ì˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏË. èË ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÏÛ-
ÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ‡ÂÌ‰ÛÂÚÒfl Ï‡Î˚ÏË ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏË. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÂÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ï‡Î˚È
·ËÁÌÂÒ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÓ„‡ı Ò ·ÓÎÂÂ
ÍÛÔÌ˚ÏË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÙËÏ‡ÏË.

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, Ú‡Í Í‡Í Â„Ó ÔËÌflÚËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÒ-
Ú‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘ËÈÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë fl‚Îfl˛˘ËıÒfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡ÁÓÈ ÏÂÒÚÌ˚ı
·˛‰ÊÂÚÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÒÙÂÂ ÚÓ„Ó-
‚ÎË, ·˚ÚÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚.
ìÔÓÏflÌÛÚ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
‚˚Á‚‡Ì ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ì‡ ‡ÛÍˆËÓÌ‡ı ÔÓ ÔÓ‰‡ÊÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ,
Á‡ÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÏÂ˛Ú ¯‡ÌÒÓ‚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎflÏË ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÔÓ·Â‰Û Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÎË-
¯‡˛ÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡Á˚. 

èÓ ÏÌÂÌË˛ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È Á‡Í˚Ú˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÌÂÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
Ì‡ Ó„Ó‚ÓÍ‡ ÔÓ ÒÓÍÛ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡ÂÌ‰˚ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡, Î˛·‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ ÔË Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÒÍÎ˛˜ÂÌ‡.   

По материалам Интерфакс, 9 февраля.

ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î ÓÔÓÒ, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂÓ‚ E-xecutive, The
Open University Business
School - OUBS fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡-
ÏÓÈ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ
¯ÍÓÎÓÈ, ÔÂ‰Î‡„‡˛˘ÂÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ MBA ‚ êÓÒÒËË.
èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÓÔÓÒ‡ ÓÍÓ-
ÎÓ ÚÂÚË ÓÒÒËÈÒÍËı ÏÂÌÂ‰-
ÊÂÓ‚ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ÒÚÓfl-
˘Û˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ MBA ÏÓÊÌÓ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Á‡Ô‡‰-
ÌÓÈ ¯ÍÓÎÂ ·ËÁÌÂÒ‡. á‡ ˜ËÒ-
ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚
‚˚ÒÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ÎË¯¸ 2% ÓÔÓ-
¯ÂÌÌ˚ı. óÂÏ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl
Á‡Ô‡‰Ì‡fl MBA ÓÚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ, Ï˚ Â¯ËÎË ÛÁÌ‡Ú¸
«ËÁ ÔÂ‚˚ı ÛÒÚ» ‚Ó ‚ÂÏfl
‚ËÁËÚ‡ ‚ åÓÒÍ‚Û ÔÓÙÂÒÒÓ-
‡ ÑÊÂÈÏÒ‡ îÎÂÍ‡ - ÌÓ‚Ó„Ó
‰ÂÍ‡Ì‡ òÍÓÎ˚ ·ËÁÌÂÒ‡ éÚ-
Í˚ÚÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡, ÍÓ-
ÚÓ˚È ÔËÂı‡Î ‰Îfl ‚Û˜Â-
ÌËfl ‰ËÔÎÓÏÓ‚ åÇÄ
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï ˝ÚÓ„Ó „Ó‰‡.

å˚ ‚ÒÚÂÚËÎËÒ¸ Ò ÌËÏ ‚
·ËÚ‡ÌÒÍÓÏ ÔÓÒÓÎ¸ÒÚ‚Â,
„‰Â ÓÌ ÔÓ Ú‡‰ËˆËË ‚Û˜‡Î
‰ËÔÎÓÏ˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï.

--  ää‡‡ÍÍ  ‚‚˚̊  ÓÓˆ̂ÂÂÌÌËË‚‚‡‡ÂÂÚÚÂÂ
ÛÛÒÒÔÔÂÂııËË  ÓÓÒÒÒÒËËÈÈÒÒÍÍËËıı  ÒÒÚÚÛÛ--
‰‰ÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚  ‚‚‡‡¯̄ÂÂÈÈ  ¯̄ÍÍÓÓÎÎ˚̊
··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡??  

- äÓÎ¸ ÒÍÓÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ
ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÒÛÏÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
‰ËÔÎÓÏ˚ MBA, ˝ÚÓ ÓÁÌ‡-
˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ëı ÁÌ‡ÌËfl ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ·ËÚ‡ÌÒÍËÏ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. å˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÎflÂÏ ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı - ÓÚ ÒÓÁ‰‡-
ÌËfl Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
‰Ó ÓˆÂÌÍË ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ „‡-
‡ÌÚËÛÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

--  ëëÛÛ˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÛÛÂÂÚÚ  ÏÏÌÌÂÂÌÌËËÂÂ,,
˜̃ÚÚÓÓ  ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÏÏÂÂÌÌÚÚ  --  ˝̋ÚÚÓÓ  ÌÌÂÂ
ÒÒÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ  ÌÌ‡‡ÛÛÍÍ‡‡,,  ÒÒÍÍÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ
ËËÒÒÍÍÛÛÒÒÒÒÚÚ‚‚ÓÓ..  íí‡‡ÍÍ  ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ÎÎËË
ÌÌ‡‡ÛÛ˜̃ËËÚÚ¸̧  ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÏÏÂÂÌÌÚÚÛÛ??  

- ü ÒÓ„Î‡ÒÂÌ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ - ˝ÚÓ ËÒÍÛÒ-
ÒÚ‚Ó (Á‡ÏÂÚ¸ÚÂ, ÌÂÔÓ-
ÒÚÓÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚Ó) Ò ˝ÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÏË Ì‡ÛÍË.
ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÚ¸ ÏÌÂ-
ÌËÂ, ˜ÚÓ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
ÌÂÎ¸Áfl Ì‡Û˜ËÚ¸. éÒÓ·ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓ„‡ÏÏ éÚÍ˚ÚÓ-
„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÒÓÒÚÓËÚ
Í‡Í ‡Á ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ï˚ ÌË-
ÍÓ„‰‡ ÌÂ Û˜ËÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚
‚ ÓÚ˚‚Â ÓÚ Ô‡ÍÚËÍË.
ÇÒÂ Ì‡¯Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‡·Ó-
Ú‡˛Ú ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, ÔÓÌËÏ‡-
˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚ Ë ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÁÌ‡ÌËfl, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚
¯ÍÓÎÂ ·ËÁÌÂÒ‡, ‰Îfl Â-
¯ÂÌËfl ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚ı Á‡-

‰‡˜. å˚ ÌÂ Ó·Û˜‡ÂÏ ÚÂÓ-
ËË, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ
ËÏÂÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ‰ÂÎÛ.
å˚ ‰‡ÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÚÍËÂ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl.

--  ää‡‡ÍÍËËÂÂ  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÓÓ˚̊  ÍÍ‡‡˜̃ÂÂ--
ÒÒÚÚ‚‚‡‡  ÓÓ··‡‡ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËflfl  flfl‚‚ÎÎflfl--
˛̨ÚÚÒÒflfl,,  ÌÌ‡‡  ‚‚‡‡¯̄  ‚‚ÁÁ„„ÎÎflfl‰‰,,  ÓÓÒÒÓÓ--
··ÂÂÌÌÌÌÓÓ  ‚‚‡‡ÊÊÌÌ˚̊ÏÏËË??  

- ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ ÚË
Ù‡ÍÚÓ‡: Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Û˜Â·-
Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂ-
ÎÂÈ (Ú¸˛ÚÓÓ‚) Ë Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËfl Ì‡¯Ëı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚.
ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸
ÓÔ˚Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·Ó-
Ú˚, ˜ÚÓ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Ì‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡¯Ë
Û˜Â·Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚.

ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝Ú‡ ÚË‡-
‰‡ - „‡‡ÌÚËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡. à ˝ÚÓ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓÂ ÏÌÂÌËÂ, ÌÓ Ë
ÚÂı ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚ı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ - AACSB, EQUIS Ë
AMBA, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÍÍÂ‰Ë-
ÚÓ‚‡ÎË ÔÓ„‡ÏÏÛ MBA éÚ-
Í˚ÚÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË. íÓÎ¸ÍÓ 21
Û˜Â·ÌÓÂ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ ‚Ó ‚ÒÂÏ
ÏËÂ ËÏÂÂÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÚË ˝ÚË ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆËË.

Борис СТАРЦЕВ.
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ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡¸ÂÓÈ

ë 5 ÔÓ 9 ‰ÂÍ‡·fl Ì‡ éÄé «èé «äËÒÚ‡ÎÎ»
·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ 5-‰ÌÂ‚Ì˚È ÚÂÌËÌ„ ‰Îfl Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍÓ‚ Û˜‡ÒÚÍÓ‚ Ë ‚Â‰Û˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„Ó‚ ÔÓ
ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‡ÌÚËÒÚÂÒÒÓ‚Ó„Ó ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡ÌÚËÒÚÂÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰˜ËÌÂÌËfl.
íÂÌËÌ„ ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓÏ ÔÓ
·ËÁÌÂÒ-ÔÒËıÓÎÓ„ËË, ÒÚ‡¯ËÏ ÔÂÔÓ‰‡-
‚‡ÚÂÎÂÏ ‰ËÒˆËÔÎËÌ «èÒËıÓÎÓ„Ëfl ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl» åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÒËıÓÎÓ„Ó-
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ÚÂÌÂÓÏ
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ ·ËÁÌÂÒ‡
åÇÄ-ˆÂÌÚ ÄÎÂÒÂÈ ïÎ˛ÔËÌÓÈ.

Ç ˜ÂÏ ÒÏ˚ÒÎ ÔÓÌflÚËfl
«ÚÂÌËÌ„» Ë ˜ÂÏ 
ÓÌ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl 

ÓÚ ÔË‚˚˜Ì˚ı ÙÓÏ
Ó·Û˜ÂÌËfl?

íÂÌËÌ„ - ˝ÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒ-
‚ÓÂÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÚÂÌËÓ‚-
ÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ËÎË
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂÌËÌ-
„‡ ÚÂÌÂÓÏ ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌ-
Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Á‡ÌflÚËÈ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·‡ÚÌÓÈ
Ò‚flÁË. Ç ÍÓÌˆÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‡ÌÓÌËÏÌÓÂ ‡ÌÍÂÚË-
Ó‚‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎ¸Á˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ-
Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Ò‡-
ÏÓÓ·Û˜ÂÌËÂ Ë Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚËÂ.

ì‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, 
˜ÚÓ «ÒÚÂÒÒ-    

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ» 
ÚÓÊÂ Ì‡ÛÍ‡?

à ÔËÚÓÏ Ì‡ÛÍ‡ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ‡fl - ÓÌ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË. ç‡Ò˚˘ÂÌÌÓÒÚ¸ ÊËÁÌË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÔËıÓ‰ËÚÒfl Â¯‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ë ÌÂÓÚÎÓÊÌÓ,
Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ ÛÒÚ‡ÎÓÒÚË Ë Ì‡ÔflÊÂÌËfl - ·Î‡„Ó-
‰‡ÚÌ‡fl ÔÓ˜‚‡ ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÒÚÂÒÒ‡.
ëÚÂÒÒ, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ÒÔ‡‚ËÎÒfl, ÔÂ-
ÂıÓ‰ËÚ ‚ ·ÓÎÂÁÌ¸, ‰ÂÔÂÒÒË˛, ÌÂ‚Ì˚Â Ò˚-
‚˚. Ä ÂÒÎË ÊËÁÌ¸ ÔÓ‰ÍËÌÂÚ Â˘Â Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ-
ÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛? Ñ‡ÊÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‰‡ÂÚ Ò·ÓÈ,
˜ÚÓ ÛÊ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍÂ. çÓ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸

- ˝ÚÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ÒÂ·fl, ÌÓ Â˘Â
Ë Á‡ Ó·˘ËÈ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú ‚ ÍÓÎÎÂ-

ÍÚË‚Â. èÓÏÌËÚÂ ‰ÂÚÒÍÛ˛ ÔÂÒÂÌÍÛ:
«ì˜ËÚ¸Òfl Ì‡‰Ó ‚ÂÒÂÎÓ, ˜ÚÓ· ıÓÓ¯Ó
Û˜ËÚ¸Òfl...»? ê‡·ÓÚ‡ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÒÚÂÒ-
Ò‡ - ÔÎÓı‡fl ‡·ÓÚ‡.

óÂÏÛ Û˜ËÎËÒ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍË
ÚÂÌËÌ„‡? 

ì˜ËÎËÒ¸ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚
ÒÚÂÒÒÓ‚, ‰ÂÎËÚ¸ Ëı Ì‡ Ù‡Á˚ Ë ÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ ÛÓ‚ÌË. éÒ‚‡Ë‚‡ÎË ÚÂıÌËÍÛ ÔÂ-
Ó‰ÓÎÂÌËfl ÒÚÂÒÒ‡, ÂÒÎË ÓÌ ÛÊÂ ‚ÓÁÌËÍ,
- Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ˝ÍÒÔÂÒÒ-
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl. à „Î‡‚ÌÓÂ, Û˜ËÎËÒ¸
ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÛÊ‡Ú¸ ÍÛ„ ÒÚÂÒÒÓ‚˚ı
ÒËÚÛ‡ˆËÈ Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡Ú¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ
ÌÂ‚ÌÓ-ÔÒËıË˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡ÔflÊÂÌËfl.

é Í‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı
ÔÓÈ‰ÂÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl

ÏÓÊÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸?
èÓ ËÚÓ„‡Ï ÚÂÌËÌ„‡ Ï˚ ÔÓ-

‚ÂÎË ‡ÌÓÌËÏÌÓÂ ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡-
ÌËÂ. èÓ 5-·‡ÎÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡
Ó·Û˜ÂÌËfl Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍË ÓˆÂ-
ÌËÎË Ú‡Í: «˜ÂÚ‚ÂÍÛ» ÔÓÒÚ‡-
‚ËÎË 4,8% ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı, «Ôfl-
ÚÂÍÛ» - 80,9%. éÒÚ‡Î¸Ì˚Â
ÓÚÏÂÚËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: «ËÌÚÂ-
ÂÒÌÓ, ‰ÓÒÚÛÔÌÓ, Â‡ÎËÒÚË˜-
ÌÓ», «Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ Ë ‰Ó‚Ó-
ÎÂÌ», «ÔÓÎÂÁÌÓ, ÌÓ Ï‡ÎÓ
‚ÂÏÂÌË».

èËflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÚÂÏÛ ÚÂ-
ÌËÌ„‡ 81% Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ì‡-
Á‚‡ÎË Ó˜ÂÌ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ,
76,2% ÓÚÏÂÚËÎË ‚˚ÒÓÍÛ˛
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸,
‡ 62% ÔËÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ Û˜‡-
ÒÚËÂ ‚ ÚÂÌËÌ„Â ‰‡ÎÓ ËÏ
ÚÓÎ˜ÓÍ Í Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚË˛.

«ÅÎ‡„Ó‰‡˛ Á‡ ÔÓÏÓ˘¸, ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸
Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ, ÛÎÛ˜¯ËÎÓÒ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í
ÊËÁÌË!» - Ú‡ÍËÂ ÓÚÁ˚‚˚ ÌÂ Ì‡‰Ó ÍÓÏÏÂÌÚËÓ‚‡Ú¸.

ç‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÚÂÌËÌ„‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÒÚÂÒÒÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Â„Ó Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚ Ë, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË, ÍÓÎÎÂ„‡ÏË Ë
ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ÏË Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ.

В.Шпакова, 
старший инженер по подготовке кадров

ОАО «ПО «Кристалл».
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í‡‰ËˆËÓÌÌÓ Í‡¸ÂÛ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú
Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡¸-
ÂÓÈ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl Í‡Í Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚËÂ,
Ú‡Í Ë ‚ÂÓflÚÌÛ˛ ÒÏÂÌÛ ‡·ÓÚ˚. çÓ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÛ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌflÚ¸
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÌ ÒÏÓÊÂÚ
Ì‡ÈÚË ÎÛ˜¯ÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ò‚ÓËÏ ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚflÏ ‚ÌÛÚË ÚÓÈ ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ëÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡Ú¸Òfl Í ËÁÏÂÌfl˛-
˘ËÏÒfl Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ
Ë Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÌËı, ‚ÂÓflÚÌÓ, ·Û‰ÂÚ
ÍÎ˛˜ÓÏ Í ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Â„Ó Í‡¸-
Â˚.

äÓ„‰‡ ‚˚ ·ÂÂÚÂ Ì‡ ÒÂ·fl ÌÓ‚˚Â ‚Ë‰˚ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË. èÓ‰‚ËÊÂÌËÂ
ÔÓ ÒÎÛÊ·Â, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÂ ÓÒÚ ‡·Ó˜ÂÈ
„Ë·ÍÓÒÚË, ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï Ó·Î‡-
‰‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË. ÇÎËfl-
ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ‚ÒÂ
ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÍÓ-
ÓÒÚ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. ÇÓÚ ÔÓ˜Â-
ÏÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ Í‡¸ÂÌÓ„Ó

ÓÒÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË˜ÌÓÒÚÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, Â„Ó Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ ÊËÁ-
ÌË.

é·Û˜ÂÌËÂ ‚ÁÓÒÎ˚ı ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Û˜Â-
·˚ ‰ÂÚÂÈ. çÓÛÎÁ (1980) ‚˚‰ÂÎËÎ ˜ÂÚ˚Â
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚ÁÓÒÎ˚ı Û˜‡-
˘ËıÒfl, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÎË˜‡˛Ú Ëı ÓÚ ‰ÂÚÂÈ:

● ë‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. Ç˚ ÔÂ‰ÔÓ˜Ë-
Ú‡ÂÚÂ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚˚ ËÁÛ˜‡ÂÚÂ Ë
Í‡Í ‚˚ ˝ÚÓ ËÁÛ˜‡ÂÚÂ.

● àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÔ˚Ú‡. Ç˚ ÔÓÌË-
Ï‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ
ÓÔ˚Ú ‚Ó ‚ÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl.

● ÉÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Û˜ËÚ¸Òfl. Ç˚ ·ÓÎÂÂ
‚ÒÂ„Ó Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ËÁÛ˜ÂÌËË ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ Í‡ÊÂÚÒfl ‚‡Ï ÒÓ˜Ì˚Ï ËÎË ÌÛÊÌ˚Ï.

● éËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ. Ç˚
·ÓÎ¸¯Â ËÌÚÂÂÒÛÂÚÂÒ¸ Ó·Û˜ÂÌËÂÏ ‚ ÒËÚÛ‡-
ˆËË, ÍÓ„‰‡ ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÎÛ˜¯Â ˜ÚÓ-ÎË·Ó ÔÓ-
ÌflÚ¸ ËÎË ‚ÂÒÚË ÒÂ·fl ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ.

çÓÛÎÁ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ Û˜‡Ú-
Òfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú Ë ÔËÏÂ-
Ìflfl ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl Í ÚÂÍÛ˘ËÏ
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚‡Ì ËÁ-
‚ÂÒÚÌ˚È «ˆËÍÎ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡

ÓÔ˚ÚÂ», ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È äÓÎ·ÓÏ Ë
î‡ÂÏ Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ˜ÂÚ˚Â ÔÓÒ-
ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡: ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, Â„Ó ÓÒÏ˚ÒÎÂ-
ÌËÂ, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë‰ÂÈ (ÍÓÌˆÂÔ-
ÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËfl) Ë ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ Ô‡ÍÚË-
ÍÂ.

ê‡ÁÌ˚Â Î˛‰Ë ÓÚ‰‡˛Ú ÔÂ‰ÔÓ˜-
ÚÂÌËÂ ‡ÁÌ˚Ï ÒÚËÎflÏ Ó·Û˜ÂÌËfl.
éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Â„Ó ‰Îfl Ì‡Ò
ÒÚËÎfl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ì‡Ï ‚˚·‡Ú¸ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ó·Û˜ÂÌË˛ Ë
ÎË˜ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛. ç‡Û˜Ì‡fl ÓÒÌÓ-
‚‡ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ·˚Î‡ Á‡ÎÓÊÂÌ‡ ‚ ‡·Ó-

ÚÂ ïÓÌË Ë å‡Ï-
ÙÓ‰‡ ‚ 1980-ı
„Ó‰‡ı. Ä‚ÚÓ˚
‚˚‰ÂÎËÎË ˜ÂÚ˚-
Â ÒÚËÎfl - ‰Âfl-
ÚÂÎ¸, Ï˚ÒÎË-
ÚÂÎ¸, ÚÂÓÂÚËÍ Ë
Ô‡„Ï‡ÚËÍ, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ ÔÓËÎÎ˛-
ÒÚËÓ‚‡Ì˚ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÏË ‚˚-
ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËflÏË:

☞ «ü ÔÓÒÚ‡-
‡˛Ò¸ ÔÓÔÓ·Ó-
‚‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸
ÌÓ‚ÓÂ» (‰Âfl-
ÚÂÎ¸).

☞ «åÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË,
˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó· ˝ÚÓÏ» (Ï˚ÒÎËÚÂÎ¸).

☞ «ä‡Í ˝ÚÓ ÒÓÓÚÌÓÒËÚÒfl Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú‡ÏË, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ÏË Ì‡ÏË ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ
‚ÂÏfl?» (ÚÂÓÂÚËÍ).

☞ «óÚÓ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ?»
(Ô‡„Ï‡ÚËÍ).

ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÒıÂÏ˚, ˝ÚË ÒÚËÎË Ó·Û˜Â-
ÌËfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚ Ò ˝Ú‡Ô‡ÏË ˆËÍÎ‡ Ó·Û-
˜ÂÌËfl äÓÎ·‡ Ë î‡fl.

èÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, Í‡ÍÓÏÛ ÒÚËÎ˛ Ó·Û˜Â-
ÌËfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÚ‰‡ÂÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ, ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÂÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ ÔÓ-
‰ÓÈÚË Í ‚˚·ÓÛ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚËfl
Ë Ó·Û˜ÂÌËfl, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ˆÂÎflÏ Â„Ó
Í‡¸Â˚.

á‡‰‡ÌËÂ 
êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏÓÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ

Á‡‰‡ÌËfl - 5 ÏËÌÛÚ.
1. èÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Í‡ÍÓÈ ÒÚËÎ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl,

ÔÓ ïÓÌË Ë å‡ÏÙÓ‰Û, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ-

‰ËÚ ‰Îfl ‚‡Ò? óÂÏ ˝ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl?
2. ä‡Í‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl ‚‡Ò Í‡Í

ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚‡Ï Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÈ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚Ï
Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÔÎ‡Ì‡ Ò‚ÓÂÈ Í‡¸Â˚?

ññÂÂÎÎ¸̧  ÛÛÔÔ‡‡‚‚ÎÎÂÂÌÌËËflfl  ÍÍ‡‡¸̧ÂÂÓÓÈÈ  ÁÁ‡‡ÍÍÎÎ˛̨˜̃‡‡ÂÂÚÚ--
ÒÒflfl  ‚‚  ÚÚÓÓÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ··˚̊  ÓÓ··ÂÂÒÒÔÔÂÂ˜̃ËËÚÚ¸̧  ÒÒÓÓÓÓÚÚ‚‚ÂÂÚÚÒÒÚÚ‚‚ËËÂÂ
ÔÔÂÂ‰‰ÔÔÓÓ˜̃ÚÚÂÂÌÌËËÈÈ  ËË  ÔÔËËÓÓËËÚÚÂÂÚÚÓÓ‚‚  ÎÎËË˜̃ÌÌÓÓÒÒÚÚËË  ËË
ÓÓ„„‡‡ÌÌËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËËË..  èèÓÓÌÌËËÏÏ‡‡ÌÌËËÂÂ  ÓÓÒÒÓÓ··ÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚÂÂÈÈ
ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒÒÒ‡‡  ÓÓ··ÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËflfl  ‚‚ÁÁÓÓÒÒÎÎ˚̊ıı  ÎÎ˛̨‰‰ÂÂÈÈ  ËË  ÓÓÔÔ--
ÂÂ‰‰ÂÂÎÎÂÂÌÌËËÂÂ  ÔÔÂÂ‰‰ÔÔÓÓ˜̃ËËÚÚ‡‡ÂÂÏÏÓÓ„„ÓÓ  ÒÒÚÚËËÎÎflfl  ÓÓ··ÛÛ˜̃ÂÂ--
ÌÌËËflfl  ÔÔÓÓÏÏÓÓ„„‡‡ÂÂÚÚ  ÒÒÙÙÓÓÏÏËËÓÓ‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏÛÛ
ÔÔÓÓ‰‰„„ÓÓÚÚÓÓ‚‚ÍÍËË  ËË  ‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËflfl  ‡‡··ÓÓÚÚÌÌËËÍÍ‡‡,,  ÒÒÓÓÓÓÚÚ--
‚‚ÂÂÚÚÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ÛÛ˛̨  ˆ̂ÂÂÎÎflflÏÏ  ÂÂ„„ÓÓ  ÍÍ‡‡¸̧ÂÂ˚̊..

В данной статье представлены  выдержки из модуля
«Менеджер и организация» Программы

Профессионального Сертификата  в области
менеджмента Школы Бизнеса Открытого

Университета Великобритании (Книга 1 «Менеджер»,
раздел 3 «Управление карьерой»).

ëÚÂÒÒ ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË:

ìóàåëü ìèêÄÇãüíú ëéÅéâ

--  ÇÇËËÍÍÚÚÓÓ  ÇÇËËÍÍÚÚÓÓÓÓ‚‚ËË˜̃,,  ÔÔÓÓ--
˜̃ÂÂÏÏÛÛ  ËËÏÏÂÂÌÌÌÌÓÓ  ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏÛÛ  òòÍÍÓÓ--
ÎÎ˚̊  ÅÅËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡  ééÚÚÍÍ˚̊ÚÚÓÓ„„ÓÓ  ììÌÌËË--
‚‚ÂÂÒÒËËÚÚÂÂÚÚ‡‡  ÇÇÂÂÎÎËËÍÍÓÓ··ËËÚÚ‡‡ÌÌËËËË,,
ÔÔÂÂ‰‰ÎÎ‡‡„„‡‡ÂÂÏÏÛÛ˛̨  ‚‚  ëëÏÏÓÓÎÎÂÂÌÌÒÒÍÍÂÂ
ååÇÇÄÄ--ˆ̂ÂÂÌÌÚÚÓÓÏÏ,,  ‚‚˚̊  ‚‚˚̊··‡‡ÎÎËË
‰‰ÎÎflfl  ÒÒ‚‚ÓÓÂÂ„„ÓÓ  ÓÓ··ÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËflfl??  

- Ñ‡ÌÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÁÌ‡ÌËÈ.  àÒıÓ‰fl ËÁ ÏÓÂ„Ó
ÓÔ˚Ú‡, Î˛·ÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ò ÔÓ-
ÁËˆËË Â„Ó ÔÓÎ¸Á˚ ‰Îfl Â‡Î¸-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÓ„‡Ï-
Ï˚, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ‚
åÇÄ-ˆÂÌÚÂ, Í‡Í ‡Á Ë ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÔÂÂ‰Ó‚ÓÈ
ÓÔ˚Ú Ë ÁÌ‡ÌËfl ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ
éÄé «ëÏÓÎÂÌÒÍ˝ÌÂ„Ó» ÛÊÂ
ÚË „Ó‰‡ Ó·Û˜‡ÂÚ Á‰ÂÒ¸ Ò‚ÓËı
ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ‡ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó-
‰Û ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÎÛ-
˜ËÎË ë‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓÈ ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆËË êÄé
«Öùë êÓÒÒËË».

--  ÄÄ  ˜̃ÚÚÓÓ  ‰‰‡‡ÎÎÓÓ  ‚‚‡‡ÏÏ  ÓÓ··ÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËÂÂ
ÁÁ‰‰ÂÂÒÒ¸̧??  

- åÌÓ„ÓÂ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ fl ÛÁ-
Ì‡Î, ÏÌÂ ·˚ÎÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ËÁ
ÏÓÂÈ Ô‡ÍÚËÍË ‡·ÓÚ˚ ‚ Í‡-

˜ÂÒÚ‚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl.  ì˜Â·‡
ÔÓÏÓ„Î‡ ÏÌÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ-
‚‡Ú¸ ÛÊÂ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÁÌ‡ÌËfl,
‰‡Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÎÛ˜¯Â
‡ÒÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔËÓËÚÂÚ˚ ‚
Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡fl
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚËÏÛÎË-
ÛÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ Ú‚Ó˜ÂÒÍÛ˛ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. èÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÌÓ‚˚È
‚Á„Îfl‰ Ì‡ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ Ë ÔÓ-
ˆÂÒÒ˚, ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË, ÓÚÍ˚‚‡˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â „ÓË-
ÁÓÌÚ˚ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë Ú‡ÍÚËÍÂ.

--  ää‡‡ÍÍËËÂÂ  ˝̋ÎÎÂÂÏÏÂÂÌÌÚÚ˚̊  ÓÓ··ÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËflfl
‚‚‡‡ÏÏ  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÌÌ‡‡‚‚ËË--
ÎÎËËÒÒ¸̧??  

- éÒÓ·ÂÌÌÓ flÍËÂ ‚ÓÒÔÓ-
ÏËÌ‡ÌËfl ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó ÒÂ·Â,
ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚˚ÂÁ‰Ì‡fl ‚ÓÒÍÂÒ-
Ì‡fl ¯ÍÓÎ‡. á‰ÂÒ¸ ‚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÚÂÚ‡ „‡Ì¸
ÏÂÊ‰Û Ó·Û˜ÂÌËÂÏ Ë Ô‡ÍÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÂÒÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯‡Ú¸ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, ÌÓ Ë
ÊË‚˚Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÒËÚÛ‡-
ˆËË ËÁ Ì‡¯ÂÈ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.  ç‡ ÏÓÈ
‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚
Ó·Û˜ÂÌËfl.

--  ååÓÓÊÊÂÂÚÚÂÂ  ÎÎËË  ‚‚˚̊  ÔÔÓÓÂÂÍÍÓÓ--
ÏÏÂÂÌÌ‰‰ÓÓ‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÓÓ··ÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËÂÂ  ÔÔÂÂÒÒÓÓ--
ÌÌ‡‡ÎÎ‡‡  ‚‚  ÖÖ‚‚ÓÓÔÔÂÂÈÈÒÒÍÍÓÓÈÈ  ¯̄ÍÍÓÓÎÎÂÂ
··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡  ååÇÇÄÄ--ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ  ‰‰ÛÛ„„ËËÏÏ
ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËflflÏÏ??  

- Ñ‡. é·Û˜ÂÌËÂ Á‰ÂÒ¸ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
Ó‚ ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÏÓ-
ÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÏ‡Ì‰Û Â‰ËÌÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚, „Ó‚Ófl˘Ëı Ì‡
Ó‰ÌÓÏ flÁ˚ÍÂ. èË ˝ÚÓÏ ‚˚
ÏÓÊÂÚÂ ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ ˝ÚÓ
·Û‰ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ, ‚ ÍÓÓÚÍËÂ ÒÓÍË Ë ·ÂÁ
ÓÚ˚‚‡ ÓÚ ‡·ÓÚ˚.

Беседовала Т. Комарова.

ááççÄÄííúú--ììååÖÖííúú--ÇÇããÄÄÑÑÖÖííúú--ÅÅõõííúú

éé  ‚‚ÓÓÁÁÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚflflıı  ÔÔÓÓ‚‚˚̊¯̄ÂÂÌÌËËflfl  ÍÍ‚‚‡‡ÎÎËËÙÙËËÍÍ‡‡ˆ̂ËËËË  ‰‰ÎÎflfl  ‰‰ÂÂÈÈÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ËËıı
ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÂÂÓÓ‚‚  ÏÏ˚̊  ··ÂÂÒÒÂÂ‰‰ÛÛÂÂÏÏ  ÒÒ  ÇÇËËÍÍÚÚÓÓÓÓÏÏ  ãã‡‡ÔÔ˚̊ÍÍËËÌÌ˚̊ÏÏ,,  ÁÁ‡‡ÏÏÂÂÒÒÚÚËËÚÚÂÂÎÎÂÂÏÏ
„„ÂÂÌÌÂÂ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ‰‰ËËÂÂÍÍÚÚÓÓ‡‡,,  ˜̃ÎÎÂÂÌÌÓÓÏÏ  ÔÔ‡‡‚‚ÎÎÂÂÌÌËËflfl  ééÄÄéé  ««ëëÏÏÓÓÎÎÂÂÌÌÒÒÍÍ--
˝̋ÌÌÂÂ„„ÓÓ»»..  ÇÇ  22000055  „„ÓÓ‰‰ÛÛ  ÇÇ..ãã‡‡ÔÔ˚̊ÍÍËËÌÌ  ÁÁ‡‡ÍÍÓÓÌÌ˜̃ËËÎÎ  ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏÛÛ  èèÓÓÙÙÂÂÒÒ--
ÒÒËËÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ëëÂÂÚÚËËÙÙËËÍÍ‡‡ÚÚ‡‡  ‚‚  ÓÓ··ÎÎ‡‡ÒÒÚÚËË  ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÏÏÂÂÌÌÚÚ‡‡  òòÍÍÓÓÎÎ˚̊  ÅÅËËÁÁ--
ÌÌÂÂÒÒ‡‡  ééÚÚÍÍ˚̊ÚÚÓÓ„„ÓÓ  ììÌÌËË‚‚ÂÂÒÒËËÚÚÂÂÚÚ‡‡  ÇÇÂÂÎÎËËÍÍÓÓ··ËËÚÚ‡‡ÌÌËËËË..

ÇÄÜçÄ èêÄäíàóÖëäÄü
èéãúáÄ

ååççÖÖççààÖÖ

ÑÑÂÂflflÚÚÂÂÎÎ¸̧
äÓÌÍÂÚÌ˚È ÓÔ˚Ú

åå˚̊ÒÒÎÎËËÚÚÂÂÎÎ¸̧
ç‡·Î˛‰ÂÌËÂ
(ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ)

èè‡‡„„ÏÏ‡‡ÚÚËËÍÍ
èÓ‚ÂÍ‡

ííÂÂÓÓÂÂÚÚËËÍÍ
äÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËfl

ëıÂÏ‡. ëÚËÎË Ë ˆËÍÎ Ó·Û˜ÂÌËfl.



--  ìì  ‚‚‡‡ÒÒ  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ  ÓÓ‰‰ÌÌ‡‡
ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËflfl  ËËÎÎËË  ÓÓÌÌ‡‡  flfl‚‚ÎÎflflÂÂÚÚ--
ÒÒflfl  ˜̃‡‡ÒÒÚÚ¸̧˛̨  ııÓÓÎÎ‰‰ËËÌÌ„„‡‡??  

- äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó ÍËÓÒÍ‡ Û
‚‡Ò ÂÒÚ¸ ‰Û„ËÂ? 

--  èèÎÎ‡‡ÌÌËËÛÛÂÂÚÚÂÂ  ÎÎËË  ‚‚˚̊  ÌÌ‡‡
˝̋ÚÚÓÓÚÚ  „„ÓÓ‰‰  ‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËÂÂ  ··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡
ËË  ‰‰‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÂÂÈÈ¯̄ÛÛ˛̨  ˝̋ÍÍÒÒÔÔ‡‡ÌÌÒÒËË˛̨
ÌÌ‡‡  ˚̊ÌÌÍÍÂÂ??  

- ëÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÓÚÍ˚-
‚‡Ú¸ ‚ÚÓÛ˛ Ô‡Î‡ÚÍÛ Ì‡
ë‡‚ÂÎÓ‚ÒÍÓÏ? 

- ççÂÂÚÚ  ÎÎËË  ÍÍÓÓÌÌÙÙÎÎËËÍÍÚÚ‡‡
ÏÏÂÂÊÊ‰‰ÛÛ  ‡‡ÍÍˆ̂ËËÓÓÌÌÂÂ‡‡ÏÏËË  ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡--
ÌÌËËËË  ËË  ÚÚÓÓÔÔ--ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÏÏÂÂÌÌÚÚÓÓÏÏ??

- Ç˚ Ò èÂÚÓ‚Ë˜ÂÏ ÌÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ Î‡‰ËÚÂ? 

- ää‡‡ÍÍ‡‡flfl  ÒÒÂÂ‰‰ÌÌflflflfl  ÂÂÌÌ--
ÚÚ‡‡··ÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧  ‚‚‡‡¯̄ÂÂ„„ÓÓ  ··ËËÁÁÌÌÂÂ--
ÒÒ‡‡  ‚‚  ˆ̂ÂÂÎÎÓÓÏÏ  ÔÔÓÓ  ÍÍÓÓÔÔÓÓ‡‡ˆ̂ËËËË??

- à ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡‚‡Û Ò ‚‡-
¯Ëı ¯ÂÒÚË ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÚÛ‡-
ÎÂÚÓ‚? 

- ää‡‡ÍÍÓÓÈÈ  ÛÛ  ‚‚‡‡ÒÒ  ÌÌÂÂÒÒÌÌËËÊÊ‡‡
ÂÂÏÏ˚̊ÈÈ  ÓÓÒÒÚÚ‡‡ÚÚÓÓÍÍ  ÚÚÓÓ‚‚‡‡ÓÓ‚‚  ÌÌ‡‡
ÒÒÍÍÎÎ‡‡‰‰‡‡ıı??  

- âÓ„ÛÚ Á‡ ‰ÂÌ¸ ‚ÂÒ¸
‡ÒÍÛÔ‡˛Ú ËÎË ˜Â„Ó Ì‡ ÛÚ-
Ó ÓÒÚ‡ÂÚÒfl? 

- ëëÛÛÔÔÛÛ„„‡‡  „„ÓÓÚÚÓÓ‚‚‡‡  ‰‰‡‡ÚÚ¸̧
ÌÌÓÓÚÚ‡‡ËË‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ  ÁÁ‡‡‚‚ÂÂÂÂÌÌÌÌÓÓÂÂ
ÒÒÓÓ„„ÎÎ‡‡ÒÒËËÂÂ  ÌÌ‡‡  ‚‚‡‡¯̄ÂÂ    ÔÔÓÓÛÛ˜̃ËË--
ÚÚÂÂÎÎ¸̧ÒÒÚÚ‚‚ÓÓ??  

- ÜÂÌ‡ ÌÂ Á‡Û„‡ÂÚÒfl,
˜ÚÓ ‚˚ «·‡·ÍË» ‚ ·‡ÌÍÂ
‚ÁflÎË? 

- ààÏÏÂÂÂÂÚÚÒÒflfl  ÎÎËË  ‚‚˚̊‡‡--
ÊÊÂÂÌÌÌÌ‡‡flfl  ÒÒÂÂÁÁÓÓÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧  ‚‚  ‚‚‡‡--
¯̄ÂÂÏÏ  ··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒÂÂ??

- äÓÔ˜ÂÌ˚Â ÍÛ˚ ÍÓ„‰‡
ÎÛ˜¯Â Ë‰ÛÚ - ÎÂÚÓÏ ËÎË
ÁËÏÓÈ? 

- ààÏÏÂÂ˛̨ÚÚÒÒflfl  ÎÎËË  ÙÙËËÌÌ‡‡ÌÌ--
ÒÒÓÓ‚‚˚̊ÂÂ  ‚‚ÎÎÓÓÊÊÂÂÌÌËËflfl??

- ãÓÚÂÂÈÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚
ÔÓÍÛÔ‡ÂÚÂ?  

- êê‡‡ÒÒ¯̄ËËÙÙÛÛÈÈÚÚÂÂ,,  ÔÔÓÓÊÊ‡‡ÎÎÛÛÈÈ--
ÒÒÚÚ‡‡,,  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌÂÂÂÂ  ‰‰‡‡ÌÌÌÌ˚̊ÂÂ  ‚‚‡‡--
¯̄ÂÂ„„ÓÓ  ‡‡ÌÌ‡‡ÎÎËËÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÛÛ˜̃ÂÂÚÚ‡‡..  

- èÓÍ‡ÊËÚÂ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ-
ÒÚ‡, Â˘Â ‡Á ÚÛ ÁÂÎÂÌÛ˛
ÚÂÚ‡‰ÍÛ.

««ÇÇËËÁÁËËÚÚÌÌ‡‡flfl  ÍÍ‡‡ÚÚÓÓ˜̃ÍÍ‡‡  --  ‚‚‡‡ÊÊÌÌ‡‡flfl
ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎflfl˛̨˘̆‡‡flfl  ··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡..  ùùÚÚÓÓ  ˝̋ÙÙ--
ÙÙÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÌÌ‡‡flfl  ËË  ÍÍ  ÚÚÓÓÏÏÛÛ  ÊÊÂÂ  ÌÌÂÂ‰‰ÓÓÓÓ„„‡‡flfl
ÙÙÓÓÏÏ‡‡  ÂÂÍÍÎÎ‡‡ÏÏ˚̊......  ää‡‡ÚÚÓÓ˜̃ÍÍ‡‡  --  ˝̋ÚÚÓÓ
ÒÒÚÚ‡‡ÚÚÂÂ„„ËË˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓÂÂ  ÓÓÛÛÊÊËËÂÂ..  ééÌÌ‡‡
‚‚ÎÎËËflflÂÂÚÚ  ÌÌ‡‡  ‡‡ÁÁ‚‚ËËÚÚËËÂÂ  ‚‚‡‡¯̄ÂÂ„„ÓÓ  ··ËËÁÁ--
ÌÌÂÂÒÒ‡‡  ÂÂ˘̆ÂÂ  ‰‰ÓÓÎÎ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ,,  ÍÍ‡‡ÍÍ  ‚‚˚̊
ÂÂÂÂ  ÍÍÓÓÏÏÛÛ--ÌÌËË··ÛÛ‰‰¸̧  ‰‰‡‡ÎÎËË  ......»»

«Законы успеха» 
(под редакцией Кристи Ли) 

ÇËÁËÚÌ‡fl Í‡ÚÓ˜Í‡ - Ó‰ÌÓ ËÁ ÓÚ-
‡ÊÂÌËÈ ËÏË‰Ê‡ ÙËÏ˚ Ë ÎË˜ÌÓ„Ó
ËÏË‰Ê‡ ÂÂ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡. éÌ‡ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ Í‡Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÚËÎfl Ë ‚ÍÛÒ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ú‡Í Ë
ÙËÏÂÌÌÓ„Ó, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚËÎfl.
é˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸ÌÓ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ‚ËÁËÚÌ˚ı
Í‡ÚÓ˜ÂÍ ‡Á‚ËÚ‡ Á‡ Û·ÂÊÓÏ, „‰Â
‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÙËÏ‡ı ‚Â‰ÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡
ÔÓ ‡Ì‡ÎËÁÛ ‚ËÁËÚÓÍ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Ó ÒÚ‡ÚÛÒÂ ÂÂ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡, Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ‚ËÁËÚÍÓÈ ˜ÂÂÁ
ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Í‡ÚÓ˜ÍË, ËÌÙÓÏ‡-
ˆË˛ Ó ÏÂÒÚÓ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËË ÓÙËÒ‡
Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı ÌÓÏÂ-
Ó‚ ‚˚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ ÔÂ‚Û˛ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆË˛ Ó ÙËÏÂ Ë ÂÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎÂ.

ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚ËÁËÚÌÓÈ
Í‡ÚÓ˜ÍË

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ‚ËÁËÚÓÍ -
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÍ‡fl.

ç‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ ‚ËÁËÚÍÂ Ó·˚˜ÌÓ
ÒÎÂ‚‡ Ò‚ÂıÛ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÎÓ„Ó-
ÚËÔ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ò‚ÂıÛ ÔÓ ˆÂÌÚÛ
Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌËÊÂ Ù‡ÏË-
ÎËfl, ËÏfl, ÓÚ˜ÂÒÚ‚Ó, Â˘Â ÌËÊÂ ÔÓÎ-
ÌÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË (·ÂÁ ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËÈ), ‚ÌËÁÛ ÒÔ‡‚‡ - ‡‰ÂÒ‡
Ë ÚÂÎÂÙÓÌ˚ ÙËÏ˚ Ë ‚‡¯Ë ÒÎÛ-
ÊÂ·Ì˚Â. ÖÒÎË ‚ËÁËÚÍ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡
Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÏ flÁ˚ÍÂ, ‚Ì‡˜‡ÎÂ
ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ËÏfl, Á‡ÚÂÏ, ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, ÔÂ‚‡fl ·ÛÍ‚‡ ÓÚ˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÚÓ˜-
ÍÓÈ, Á‡ÚÂÏ Ù‡ÏËÎËfl, Ú.Í. ÓÚ˜ÂÒÚ‚Ó
Ó·˚˜ÌÓ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Á‡ ‚ÚÓÓÂ
ËÏfl. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ˜ÂÏ
·ÓÎ¸¯Â ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl,
ÚÂÏ ÒÓÎË‰ÌÂÂ ÙËÏ‡ ËÎË ÎËˆÓ -
‚Î‡‰ÂÎÂˆ ‚ËÁËÚÍË. é‰Ì‡ÍÓ, ÂÒÎË
ÔÓ ˜ÂÚ˚ÂÏ ËÁ ÔflÚË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÚÂ-

ÎÂÙÓÌÓ‚ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚‡Ò Ú‡Ï ÌÂ
Á‡ÒÚ‡Ú¸, ËÎË ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ‚Ó‚ÒÂ,
ÏÓÊÂÚÂ ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌÌ˚Ï, Á‚ÓÌË‚-
¯ËÈ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÌËÚ. 

ç‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‚ËÁËÚÍÂ
ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ù‡ÏËÎË˛, ËÏfl, ÓÚ˜Â-
ÒÚ‚Ó, ÔÓÎÌÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÙËÏ˚,
‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÌÓ ÌÂ ÔÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú˚ - ÌË ‡‰ÂÒ, ÌË ÚÂÎÂ-
ÙÓÌ. ä‡ÚÓ˜ÍÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰Îfl
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÍËı ˆÂÎÂÈ. éÌ‡ Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ. çÓ ÂÂ ‚Û˜ÂÌËÂ
ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ì‡ÏÂ-
ÂÌËÂ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓÏ. 

ÑÂÎÓ‚˚Ï Î˛‰flÏ Ú‡ÍÊÂ ‚ÂÒ¸Ï‡
ÔÓÎÂÁÌÓ ËÏÂÚ¸ Í‡ÚÓ˜ÍË ‰Îfl ÌÂ-
ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ, ‰ÛÊÂÒÍËı,
Ò‚ÂÚÒÍËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ÍÓ„‰‡ ÛÔÓÏË-
Ì‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÌËÂ
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÌÂ ÔÓÌflÚÓ Ë ÌÂ ÔËÌflÚÓ. 

ÖÒÎË Û ‚‡Ò ËÁÏÂÌËÎËÒ¸ ÚÂÎÂ-
ÙÓÌ˚ ËÎË ‡‰ÂÒ, ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl
‡ÍÍÛ‡ÚÌÓ Á‡˜ÂÍÌÛÚ¸ ÒÚ‡˚È Ë
Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÌÓ‚˚È. ÖÒÎË ËÁÏÂÌË-
Î‡Ò¸ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, Ú‡Í‡fl ÓÔÂ‡ˆËfl
Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ‰ÛÌ˚Ï ÚÓÌÓÏ. ÇËÁËÚ-
ÍË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÙËÏ˚, ‚ ˜¸Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ‚ıÓ-
‰ËÚ Ó·˘ÂÌËÂ Ò Î˛‰¸ÏË, ˜‡ÒÚÓ
‚˚Ò¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍË ÓÚ‰ÂÎÓ‚ ÎÂ„ÍÓ Ó·ıÓ‰flÚÒfl
·ÂÁ ‚ËÁËÚÌ˚ı Í‡ÚÓ˜ÂÍ, ‚ ÚÓ ‚Â-
Ïfl Í‡Í Ëı ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Â Ëı ËÏÂ˛Ú.
é‰Ì‡ÍÓ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚
‰‚ÛÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË, ÂÒÎË
‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚Û˜ÂÌËÂ ‚ËÁËÚÌÓÈ
Í‡ÚÓ˜ÍË „Ó‚ÓËÚÂ, ˜ÚÓ Û ‚‡Ò ‚Ë-
ÁËÚÍË ÍÓÌ˜ËÎËÒ¸ ËÎË Ëı ÌÂÚ. 

éÙÓÏÎÂÌËÂ ‚ËÁËÚÌÓÈ
Í‡ÚÓ˜ÍË

èË ‚˚·ÓÂ ·ÛÏ‡„Ë, ¯ËÙÚ‡ ˆÂ-
ÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒ-
ÎÛ„‡ÏË ‰ËÁ‡ÈÌÂ‡-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
Î‡, ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ó·‡Áˆ˚ Í‡ÚÓ˜ÂÍ
ÙËÏ, ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‚‡¯ÂÈ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ
Ó¯Ë·ËÚ¸Òfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò‰Â-
Î‡ÌÌÓ„Ó ‚‡ÏË ‚˚·Ó‡ ‚‡¯ÂÏÛ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ËÏË‰ÊÛ. ê‡ÁÏÂ ‚Ë-
ÁËÚÌÓÈ Í‡ÚÓ˜ÍË ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡
ÙËÏ˚ - 90 ı 50 ÏÏ, ‰Îfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
‡ ‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡ - 100 ı 60 ÏÏ.

ÇËÁËÚÌ‡fl Í‡ÚÓ˜Í‡ Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ˜‡-
Ú‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÎÓÚÌÓÈ Ï‡ÚÓ‚ÓÈ ·ÛÏ‡„Â
‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
ÔË ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËË ‚ËÁËÚÓÍ ËÏÂÂÚ
ˆÂÎ¸˛ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ‚Î‡‰ÂÎ¸-
ˆ‡ ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó. ÇË-
ÁËÚÍ‡ Ì‡ ÍÓÊÂ Ò ÁÓÎÓÚ˚Ï ÚËÒÌÂÌË-
ÂÏ „‡Ù‡ çÓ‚ÓÁÂÏÂÎ¸ÒÍÓ„Ó
ÌÂ‰ÓÛÏÂÌËfl ÌÂ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ, ‡ ‚ÓÚ
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl Û ÔÓÏÓ˘ÌËÍ‡ ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ‡ ‚˚ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚
ÌÂÎÂÔÓÏ ‚Ë‰Â. çÓÏ‡Î¸Ì˚Ï Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚÒfl ÓÙÓÏÎÂÌËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÚÂÏÌ˚Â ¯ËÙÚ˚ Ë
Ò‚ÂÚÎ˚È ÙÓÌ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ì‡¯Ë ‰ÌË
Í‡ÚÓ˜ÍË ÔÂÂÒÚ‡ÎË ·˚Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
·ÂÎ˚ÏË. àı ÔÂ˜‡Ú‡˛Ú Ì‡ ·ÛÏ‡„Â
‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆ‚ÂÚÓ‚, ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú „‡ÙËÍÛ, ‡ÁÎË˜Ì˚Â
¯ËÙÚ˚, ‰ÂÎ‡˛Ú ÒÍÎ‡‰Ì˚ÏË, ÔÓ-
ÏÂ˘‡˛Ú Ì‡ ‚ËÁËÚÍÂ Ò‚Ó˛ ÙÓÚÓ-
„‡ÙË˛. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ, Ô‡‚‰‡, Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚÒfl ÌÂ ÎÛ˜¯ËÏ ÒÚËÎÂÏ.
ÑÂÎÓ‚˚Ï Î˛‰flÏ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ
ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ˝ÍÒˆÂÌÚË˜ÌÓÒÚË ÌË ‚
‚˚·ÓÂ Ï‡ÚÂË‡Î‡, ÌË ‚ ˆ‚ÂÚÂ. Ç
Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ¯ËÙÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ Û‰Ó·Ó˜ËÚ‡ÂÏ˚ Ë ÍÓÌÚ‡ÒÚÌ˚
Ò ÙÓÌÓÏ. ÑÛÌ˚Ï ÚÓÌÓÏ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl
Î‡ÏËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ËÁËÚÍË - ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÏÂÚÍË. çÂ ÒÚÓËÚ
Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Ó·‡ÚÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡
‚ËÁËÚÍË ÒÎÛÊËÚ ‰Îfl ÔÓÏÂÚÓÍ. àÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ÒÚÓÓÌÂ ‰Ó-
ÔÛÒÚËÏ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ‚ËÁËÚÌ˚ı Í‡-
ÚÓ˜ÂÍ ÙËÏ˚ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
Ï‡„‡ÁËÌ‡, ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ‡„ÂÌÚÓ‚ -
Ú‡Ï ÏÓÊÌÓ ‡ÒÔÓÎÓÊËÚ¸ ÒıÂÏÛ
ÔÓÂÁ‰‡. çËÍÛ‰‡ ÌÂ „Ó‰ËÚÒfl ÔÓÏÂ-
˘ÂÌËÂ Ì‡ Ó·‡ÚÌÓÈ ÒÚÓÓÌÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË Ì‡ ‰Û„ÓÏ flÁ˚ÍÂ (ÒÂÈ-
˜‡Ò Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÔÛÎflÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸
ÛÒÒÍÓ-‡Ì„ÎËÈÒÍËÂ ‚ËÁËÚÍË), ‚Ó-
ÔÂ‚˚ı, ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÏÂÚÍË,
‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÔÎÓ-
ıÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË - ÌÂ
ı‚‡ÚËÎÓ ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ‰‚‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡. 

ÇÇËËÁÁËËÚÚÌÌ˚̊ÂÂ  ÍÍ‡‡ÚÚÓÓ˜̃ÍÍËË,,  ÒÒÓÓ··‡‡ÌÌÌÌ˚̊ÂÂ
ÌÌ‡‡  ÔÔÓÓÚÚflflÊÊÂÂÌÌËËËË  flfl‰‰‡‡  ÎÎÂÂÚÚ  ‡‡ÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÈÈ
‰‰ÂÂflflÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓÒÒÚÚËË  ÙÙËËÏÏ˚̊,,  ‰‰ÂÂÎÎÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ
˜̃ÂÂÎÎÓÓ‚‚ÂÂÍÍ‡‡,,  ÏÏÓÓ„„ÛÛÚÚ  ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ËËÚÚ¸̧  ˆ̂ÂÂÌÌÌÌÓÓÂÂ
‰‰ÓÓÒÒ¸̧ÂÂ,,  ÒÒÚÚ‡‡ÚÚ¸̧  ÓÓÒÒÌÌÓÓ‚‚ÓÓÈÈ  ÍÍ‡‡ÚÚÓÓÚÚÂÂÍÍËË
‰‰ÂÂÈÈÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ËËıı  ËËÎÎËË  ÔÔÓÓÚÚÂÂÌÌˆ̂ËË‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ıı
ÔÔ‡‡ÚÚÌÌÂÂÓÓ‚‚,,  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚,,  ‡‡ÁÁÎÎËË˜̃ÌÌ˚̊ıı
««ÔÔÓÓÎÎÂÂÁÁÌÌ˚̊ıı»»  ÎÎ˛̨‰‰ÂÂÈÈ  ËË  ÓÓ„„‡‡ÌÌËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËÈÈ..

Ä‚ÚÓÏ‡Ú ·˚Î ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌ ÔÂÚÂ·Û„ÒÍÓÈ ÙË-
ÏÓÈ «ÜÓÊ ÅÓÏ‡Ì»
(ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ë „Î‡‚‡ -
ÉÂÓ„ËÈ çËÍÓÎ‡Â‚Ë˜
ÅÓÏ‡Ì), Ì‡ Ù‡·-
ËÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ
‚˚ÔÛÒÍ‡ÎÒfl ¯Ó-
ÍÓÎ‡‰ Ë ÍÓÌÙÂ-
Ú˚, Ï‡ÏÂÎ‡‰ Ë
Ô‡ÒÚËÎ‡, Í‡‡-
ÏÂÎ¸, ÏÓÌÔ‡Ì-
Ò¸Â Ë ÎÂ‰ÂÌˆ˚.

Ç ÔÂ‚˚È
‰ÂÌ¸ ‡‚ÚÓÏ‡Ú
‚˚Á‚‡Î Ú‡ÍÓÈ
‡ÊËÓÚ‡Ê, ˜ÚÓ
Ê ‡ Ì ‰ ‡  Ï ‡ Ï
ÔË¯ÎÓÒ¸ Ì‡-
‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ÛÎË-
ˆÂ, ÔÂÂ„Û-
Ê Â Ì Ì Ó È
Ê Â Î ‡ ˛ ˘ Ë Ï Ë
Û‚Ë‰ÂÚ¸ Â„Ó ‡-
·ÓÚÛ, ÔÓfl‰ÓÍ.
ë Î Û Ê ‡ ˘ Ë È
ÙËÏ˚, ÌÂÒÏÓÚfl
Ì‡ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÛ˛
ÔÓÒÚÓÚÛ ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ë
Ì‡ Ì‡ÎË˜ËÂ ËÌÒÚÛÍÚË‚-
ÌÓÈ Ì‡‰ÔËÒË, ÔÓ ÏÌÓ„Û
‡Á ‰‡‚‡Î ‡Á˙flÒÌÂÌËfl
Ë ÒÎÂ‰ËÎ Á‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ-
ÒÚ¸˛ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÍÛÔ‡-
ÚÂÎÂÈ.

é ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË ‡‚-
ÚÓÏ‡Ú‡: ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ,
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ ÎË ·˚Î ‡‚-
ÚÓÏ‡Ú ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË
«ÜÓÊ ÅÓÏ‡Ì» ËÎË ÊÂ
·˚Î „‰Â-ÚÓ Á‡Í‡Á‡Ì. é·

ÛÒÚÓÈÒÚ‚Â ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡
ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÒÎÂ‰Û˛-

˘ÂÂ: ‡‚ÚÓÏ‡Ú
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ ÒÓ·ÓÈ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡

˜Û„ÛÌÌÓÏ ÓÒÌÓ‚‡-
ÌËË ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËÈ
‰ÓÏËÍ Ò ˜ÂÂÔË˜-
ÌÓÈ Í˚¯ÂÈ. Ç˚ÒÓ-
Ú‡ ‰ÓÏËÍ‡ ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÎ‡ ÓÍÓÎÓ 170
Ò‡ÌÚËÏÂÚÓ‚, ¯Ë-
ËÌ‡ - 35 Ò‡ÌÚË-
ÏÂÚÓ‚. àÌÚÂÂÒÌÓ
Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl
ÚÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÏÂ-
Ú‡ÎÎË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ-
ÔÛÒ - ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl
ÌÓ‚‡ˆËfl. Ä‚ÚÓÏ‡-
Ú˚ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰Â-

Î‡ÎË ËÁ ‰ÂÂ‚‡ Ë Í‡È-
ÌÂ Â‰ÍÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÎË
Ì‡ ÛÎËˆ‡ı. Ç ÍÓÔÛÒ ‡‚-
ÚÓÏ‡Ú‡ ·˚ÎË ‚ÏÓÌÚËÓ-
‚‡Ì˚ ˜‡Ò˚ Ë ·‡ÓÏÂÚ.
ê‡·ÓÚ‡Î ‡‚ÚÓÏ‡Ú ÒÎÂ‰Û-
˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: ‰Îfl ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËfl ÔÎËÚÍË ¯ÓÍÓÎ‡-

‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ÔÓ-
ÎÓÊËÚ¸ 15-ÍÓÔÂÂ˜ÌÛ˛
ÏÓÌÂÚÛ ‚ ÓÚ‚ÂÒÚËÂ Ì‡
ÎËˆÂ‚ÓÈ ÒÚÂÌÍÂ Ë ÔÓ-
‚ÂÌÛÚ¸ Ì‡ıÓ‰fl˘Û˛Òfl
Á‰ÂÒ¸ ÊÂ Û˜ÍÛ, ÔÓÒÎÂ
˜Â„Ó ‚ÌËÁÛ ÓÚÍ˚‚‡ÎÒfl
˘ËÚÓÍ-ÍÎ‡Ô‡Ì Ë ‚˚‰‚Ë-
„‡Î‡Ò¸ ¯ÓÍÓ-
Î‡‰Ì‡fl ÔÎËÚÍ‡.

Ä‚ÚÓÏ‡Ú ÔÓ-
‡ÁÌÓÏÛ ·˚Î
ÔËÌflÚ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÌÓ,
· Â Á Û Ò Î Ó ‚ Ì Ó ,
ÔË‚ÎÂÍ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Í ÒÂ·Â Ë
ÔÓ‰ÛÍˆËË ÙË-
Ï˚. à ‚ÒÂ ÊÂ
„  ‡ Ì ‰ Ë Ó Á Ì ˚ Ï
ÔÎ‡Ì‡Ï ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÉÂÓ„Ëfl ÅÓÏ‡Ì‡
Ó ‡Á‚ËÚËË ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË
ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ËÚ¸Òfl. àÎË
ÔÂ‚˚È ‡‚ÚÓÏ‡Ú
ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡Î Ì‡-
‰ÂÊ‰ Ë ÒÎË¯ÍÓÏ
·˚ÒÚÓ ‚˚¯ÂÎ ËÁ
ÒÚÓfl, ËÎË ÔÎ‡Ì‡Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÏÂ¯‡Î‡
˜ÂÂ‰‡ Â‚ÓÎ˛ˆËÈ. í‡Í
ËÎË ËÌ‡˜Â, ÌÓ ÔÎ‡Ì ÔÓ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂ-
ÚÂ·Û„Â ‰Ó 40 ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚÓ‚ ÔÓ ÔÓ‰‡ÊÂ ¯ÓÍÓ-
Î‡‰‡ Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚Î
‚ÓÔÎÓ˘ÂÌ.

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÎ‡Ì‡
ÅÓÏ‡Ì‡, ‚ ëÏÓÎÂÌÒÍÂ Ò
ÍÓÌˆ‡ 2005 „Ó‰‡ ÛÒÔÂ¯-
ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÔÎ‡Ì ÔÓ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÚÂÏËÌ‡ÎÓ‚
ÏÓÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚
«ùÎÂÍÒÌÂÚ». ëÏÓÎÂÌÒÍ
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‚˚Ï ËÁ Â-
„ËÓÌÓ‚, ÔÓÒÎÂ åÓÒÍ‚˚ Ë

ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„‡,
„‰Â ·˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
Ì˚ ÚÂÏËÌ‡Î˚. ï‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ëı ‚
Ò‡Ï˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÏÂÒÚ‡ı - ÒÛÔÂÏ‡-
ÍÂÚ‡ı, ‡Á‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ı

Ë ‰‡ÊÂ Äáë.
íÂÏËÌ‡Î˚ ÔÓ-

Á‚ÓÎfl˛Ú ‚ ÂÊË-
ÏÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
‚ÂÏÂÌË ÓÔÎ‡˜Ë-
‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ÓÔÂ-
‡ÚÓÓ‚ ÒÓÚÓ‚ÓÈ
Ò‚flÁË, àÌÚÂÌÂÚ,
ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÂ ÚÂ-
ÎÂ‚Ë‰ÂÌËÂ, ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËÂ ÍÂ‰ËÚ˚,

ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ Í‡Ú˚
VISA.

Ç ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÏËÌ‡-
ÎÓ‚ ·Û‰ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌÓ ‰Ó
30, ‚ ÌËı ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ Â˘Â Ë ÍÓÏ-
ÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ë „Ó-
Ó‰ÒÍÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌ.

4 ÇÒflÍ‡fl ÍÓÏÏÂˆËfl - ˝ÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚ¸ ·Û‰Û˘ÂÂ
(ë˝Ï˛˝Î¸ Å‡ÚÎÂ) ‹‹  11,,  ÏÏ‡‡ÚÚ,,  22000066  „„..

èÓÅàáçÖëèÓÅàáçÖëèÓÅàáçÖë

ÖÖÇÇêêééèèÖÖââëëääÄÄüü  òòääééããÄÄ  ÅÅààááççÖÖëëÄÄ  ååÇÇÄÄ--ññÖÖççííêê
èèêêééÇÇééÑÑààíí  êêÖÖÉÉààëëííêêÄÄññààûû  ççÄÄ  èèêêééÉÉêêÄÄååååõõ  

    òòÍÍÓÓÎÎ˚̊  ÅÅËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡  ééÚÚÍÍ˚̊ÚÚÓÓ„„ÓÓ  ììÌÌËË‚‚ÂÂÒÒËËÚÚÂÂÚÚ‡‡  ÇÇÂÂÎÎËËÍÍÓÓ··--
ËËÚÚ‡‡ÌÌËËËË

èèÓÓÙÙÂÂÒÒÒÒËËÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÈÈ  ëëÂÂÚÚËËÙÙËËÍÍ‡‡ÚÚ  ‚‚  ÓÓ··ÎÎ‡‡ÒÒÚÚËË  ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊ--
ÏÏÂÂÌÌÚÚ‡‡  

«åÂÌÂ‰ÊÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl» 
«åÂÌÂ‰ÊÂ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î» 
«ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ» 
«å‡ÍÂÚËÌ„ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ» 

èÓ„‡ÏÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓ„‡ÏÏ˚ MBA OUBS, åÇÄ ãàçä
«ëÚ‡ÚÂ„Ëfl». é·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ, ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ - 1 „Ó‰. 

éÍÓÌ˜‡ÌËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË - 30 Ï‡Ú‡.

  ååÂÂÊÊ‰‰ÛÛÌÌ‡‡ÓÓ‰‰ÌÌÓÓÈÈ  ‡‡ÒÒÒÒÓÓˆ̂ËË‡‡ˆ̂ËËËË  ··ÛÛıı„„‡‡ÎÎÚÚÂÂÓÓ‚‚  MMAAÅÅ  ((IIAABB))

* ëÂÚËÙËÍ‡Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡
* ÑËÔÎÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ 

éÍÓÌ˜‡ÌËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË - 1 ÒÂÌÚfl·fl.

  ååÂÂÊÊ‰‰ÛÛÌÌ‡‡ÓÓ‰‰ÌÌÓÓÈÈ  ÄÄÍÍ‡‡‰‰ÂÂÏÏËËËË  ÅÅËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡  ((ååÓÓÒÒÍÍ‚‚‡‡))

«å‡ÍÂÚËÌ„: ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓ‰‡Ê» (ëÚ‡ÚÂ„Ëfl, Ú‡ÍÚË-
Í‡ Ë ÔËfiÏ˚ ÔÓ‰‡Ê)

  ÇÇÂÂÒÒÂÂÌÌÌÌ˛̨˛̨  ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏÛÛ  ÚÚÂÂÌÌËËÌÌ„„ÓÓ‚‚

* «ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË  ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê»
* «í‡ÈÏ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ»
* «ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË»

  èèÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏÛÛ  ··‡‡ÁÁÓÓ‚‚˚̊ıı  ÚÚÂÂÌÌËËÌÌ„„ÓÓ‚‚  ‰‰ÎÎflfl  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓÒÒÚÚÍÍÓÓ‚‚

* «èÛÚ¸ Í ÛÒÔÂıÛ»
* «ìÒÔÂ¯ÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ» 
*«éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Ë ÔÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ». 

èèÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌÓÓ  ÓÓ··ÓÓ  ‚‚ÒÒÂÂıı  ÔÔÓÓ„„‡‡ÏÏÏÏ‡‡ıı  ËË  ÒÒÓÓÍÍ‡‡ıı  ÂÂ„„ËËÒÒÚÚ‡‡ˆ̂ËËËË  
ÌÌ‡‡  ÒÒ‡‡ÈÈÚÚÂÂ  wwwwww..eeuurroommbbaa..rruu  ,,    ÔÔÓÓ  ÚÚÂÂÎÎ..  ((44881122))  6644--3322--0066,,  

‡‡  ÚÚ‡‡ÍÍÊÊÂÂ  ‚‚  ÓÓÙÙËËÒÒÂÂ  ÖÖ‚‚ÓÓÔÔÂÂÈÈÒÒÍÍÓÓÈÈ  ¯̄ÍÍÓÓÎÎ˚̊  ··ËËÁÁÌÌÂÂÒÒ‡‡  
ååÇÇÄÄ--ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ  ÔÔÓÓ  ‡‡‰‰ÂÂÒÒÛÛ::  ÛÛÎÎ..  ääËËÓÓ‚‚‡‡,,  ‰‰..  2222  ··,,  ÓÓÙÙ..  5566
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